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RESUMO - A partir da necessidade de estabelecer processos horizontais
e inclusivos no monitoramento ambiental, surgiu, em 2013, o Projeto de
Monitoramento Participativo da Biodiversidade (MPB), idealizado pelo Instituto
de Pesquisas Ecoldgicas e realizado em parceria com o Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio). A metodologia dos Encontros
dos Saberes, associada ao Projeto MPB e Programa Monitora, comeca a ser
implementada em 2018, ao entender a necessidade de transformar as discussoes
sobre o monitoramento em mais do que simples devolutivas de resultados. Em
2023, foi constituido um Grupo de Trabalho para os Encontros dos Saberes
(GT ESaber), no ambito do ICMBio, visando a estruturacao institucional dessa
agenda. Este artigo apresenta o processo de estruturacdo metodolégica e de
realizacdo dos Encontros dos Saberes, desde sua concepcao até a atual fase
de institucionalizacao. Métodos incluem: pesquisa bibliografica e documental
para levantar informagbes acerca do delineamento metodolégico, etapas de
implementagao e histérico dos encontros; e participagao dos autores em reunides
de planejamento e encontros de 2022 a 2024. Ao longo do processo, as equipes
proponentes dos encontros enfrentaram dificuldades operacionais, logisticas e de
recursos na implementacéo do fluxo original. A partir dos aprendizados anteriores,
o GT ESaber propos um novo fluxo, simplificado e exequivel dentro da atual
realidade institucional. Como fatos inovadores, a metodologia prevé fortalecer
o protagonismo dos monitores e apoiadores locais; incorporar conhecimentos e
metodologias participativas delineadas pelas unidades organizativas do ICMBio;
levantar informagées da participagéo social no monitoramento, dos impactos na
sociobiodiversidade e no modo de vida das comunidades.
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Encontros dos Saberes (Knowledge Meetings): from the original proposal to the institutional

process in the Monitora Program
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ABSTRACT - Based on the need to establish horizontal and inclusive processes
in environmental monitoring, the Participatory Biodiversity Monitoring Project
(PBM) emerged in 2013. The initiative was created by the Ecological Research
Institute and the Chico Mendes Institute for Biodiversity Conservation (ICMBio).
The Encontros dos Saberes methodology, associated with the PBM Project and
the Monitora Program, began to be implemented in 2018, upon understanding
the need to transform discussions about monitoring into more than simple results
feedback. In 2023, a Working Group for Encontros dos Saberes (ESaber WG)
was created at ICMBio, making efforts to institutionalize this agenda. This article
presents the methodological structuring and implementation of the Encontros
dos Saberes, from its original proposal to the current institutionalization
phase. Methods included bibliographical and documentary research to collect
information about the methodological design, implementation stages and history
of the Encontros dos Saberes. The authors participated in planning meetings
and events from 2022 to 2024, analyzing event stages. Throughout the process,
the teams that organized the events faced operational, logistical and financial
difficulties in implementing the original proposal. Based on previous learning,
ESaber WG proposed a new flowchart, simplified and practical within the current
institutional reality. As innovative facts, the methodology aims to strengthen the
role of monitors and local supporters in the development of meetings, incorporate
knowledge and participatory methodologies outlined by ICMBio's organizational
units in all stages of monitoring, and collect information about social participation
in monitoring, impacts on socio-biodiversity and the way of life of communities.

Encuentros dos Saberes: de la propuesta original al proceso de estructuracion institucional en el

Programa Monitora

Palabras clave: Conocimiento
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RESUMEN - Basado en la necesidad de establecer procesos horizontales e
inclusivos en el monitoreo, surgié en 2013 el Proyecto de Monitoreo Participativo
de la Biodiversidad (MPB), disefiado por Instituto de Investigaciones Ecoldgicas
y realizado en colaboracién con Instituto Chico Mendes para la Conservacién de
la Biodiversidad (ICMBio). La metodologia Encuentros dos Saberes, asociada
al Proyecto MPB y Programa Monitora, empezé en 2018, al comprender la
necesidad de transformar las discusiones sobre el monitoreo en algo méas que la
simple devolucién de resultados. En 2023 se cre6 en ICMBio un Grupo de Trabajo
para Encuentros de Saberes (GT ESaber) para estructurar institucionalmente
esta agenda. Este articulo presenta el proceso de estructuracién metodoldgica
y realizacion de los Encuentros dos Saberes, desde su concepcién hasta la
actual fase de institucionalizacién. Métodos incluyen: investigacién bibliogréfica
y documental para recopilar informaciéon sobre el disefio metodolégico,
etapas de implementacién e historia de los encuentros; y participaciéon de los
autores en reuniones de planificaciéon y eventos de 2022 a 2024. A lo largo del
proceso, los equipos que propusieron los encuentros enfrentaron dificultades
operativas, logisticas v de recursos para implementar el flujo original. Con base
en aprendizajes previos, GT ESaber propuso un nuevo flujo, simplificado y
factible dentro de la realidad institucional actual. Como hechos innovadores, la
metodologia prevé fortalecer el papel de los monitores y colaboradores locales,
incorporar conocimientos y metodologias participativas delineadas por ICMBio,
recopilar informacién sobre la participacién social en el monitoreo, los impactos
en la sociobiodiversidad y en modo de vida de las comunidades.
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Introducao

O Brasil tem adotado o estabelecimento de
areas protegidas como uma das principais estratégias
de conservacao da biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos [1]. O Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), autarquia
do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (MMA), tem papel central no cumprimento
dessa agenda ambiental no pais, sendo responsavel
pela implementagao, gestao, protecao, fiscalizagéo e
monitoramento das 336 unidades de conservagao
federais sob sua responsabilidade [2].

Monitorar a biodiversidade é realizar um
conjunto de atividades que permita avaliar as
respostas de populacdes ou ecossistemas as praticas
de conservacao e aos impactos de fatores externos,
como a perda de habitat, as alteragdes da paisagem,
a sobre-explotacdo de espécies e as mudancas
climaticas. Com agbes balizadas pelo monitoramento,
é possivel criar estratégias para atenuar as pressdes
sobre os ecossistemas e atualizar as medidas de
conservagao [3].

O Programa Nacional de Monitoramento da
Biodiversidade (Programa Monitora) é um programa
continuado e de longa duracdo do ICMBio, sendo
formalizado e institucionalizado em 2017. A iniciativa
visa 0 monitoramento e a pesquisa do estado da
biodiversidade e dos servigos ecossistémicos associados
como subsidio a avaliacdo da efetividade do Sistema
Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC), a
adaptagao as mudancas climéticas, ao uso sustentavel e
ao manejo nas unidades de conservagao (UCs) geridas
pelo ICMBio, bem como as estratégias de conservacao
das espécies ameacadas de extingao [4].

O Programa Monitora esta sob responsabilidade
da Coordenacao de Monitoramento da Biodiversi-
dade (COMOB/ICMBio), da Diretoria de Pesquisa,
Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade
(DIBIO/ICMBIio), e estd estruturado em ftrés
subprogramas: Terrestre, Aquéatico Continental e
Marinho e Costeiro, cada um com seus respectivos
componentes e alvos (Figura 1). A estrutura
do Programa abriga protocolos e abordagens
de monitoramento de forma a gerar alertas,
possibilidades de manejo e andlises baseadas em
metodologias cientificas simples e complexas [5].
Segundo o painel de gestao de dados do Programa
Monitora (Gltima atualizagdo em maio de 2023), 113
UCs federais fazem parte da inciativa e, dessas, 95
estdo em operacao, coletando dados de vinte alvos
de monitoramento [6].
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O monitoramento in situ da biodiversidade nas
UCs é realizado com o arranjo de diversos parceiros
intra e interinstitucionais, tais como os Centros
Nacionais de Pesquisa e Conservacao (CNPCs)
do ICMBio, a Coordenacao Geral de Pesquisa e
Monitoramento da Biodiversidade (CGPEQ/DIBIO/
ICMBio), a COMOB/DIBIO/ICMBio, a Coordenacao
de Producao e Uso Sustentavel (COPROD), a
Coordenagao de Gestao de Conflitos em Interfaces
Territoriais (COGCOT) e a Coordenacao Geral de
Populacées Tradicionais (CGPT) da Diretoria de
Acbes Socioambientais e Consolidacao Territorial em
UCs (DISAT/ICMBio), as Geréncias Regionais e os
Nuicleos de Gestao Integrada (NGIs) do ICMBio, o
Jardim Boténico de Rio de Janeiro e organizacbes
nao governamentais (ONGs). Além disso, conta
com a participacao de comunitérios, pesquisadores,
voluntarios e demais atores sociais que atuam no
Programa, seja como monitores (responsaveis pela
coleta dos dados) ou colaboradores eventuais nas
atividades [3].

Um dos principios do Programa Monitora é
a participacdo e interacdo social, caracterizando
a iniciativa como monitoramento participativo e
de base comunitéria, pois atende aos interesses de
comunidades locais e cujos métodos de coleta, andlise
e avaliacao visam fortalecer o seu protagonismo na
gestdo e no uso sustentavel dos recursos naturais de
interesse [4]. Isso ocorre desde a etapa de planeja-
mento e desenho amostral. As UCs com interface
com povos e comunidades tradicionais devem
realizar a consulta prévia, livre e informada junto as
comunidades sobre a proposta de monitoramento
da biodiversidade [3]. Ademais, nas capacitacoes
do Programa Monitora se promove a troca de
conhecimentos (cientifico, tradicional e ecoldgico
local) acerca do ambiente, alvos e protocolos de
monitoramento entre atores locais, pesquisadores,
gestores e parceiros [1].

A partir da necessidade de se estabelecer
processos de conservacao da biodiversidade mais
horizontais e inclusivos, surgiu, em 2013, o Projeto
de Monitoramento Participativo da Biodiversidade
(MPB). A iniciativa foi idealizada pelo Instituto de
Pesquisas Ecolégicas (IPE) e realizada em parceria com
o ICMBio, além de contar com o apoio da Gordon and
Betty Moore Foundation e da Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit, Agéncia Alema
de Cooperacao Internacional (GIZ) em portugués,
envolvidas com o Programa Monitora [7].

A metodologia dos Encontros dos Saberes,
associada ao Projeto MPB e ao Programa Monitora,
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PROGRAMA NACIONAL DE MONITORAMENTO DA

BIODIVERSIDADE DO INSTITUTO CHICO MENDES — MONITORA
INSTRUCAO NORMATIVA ICMBio n2 02/2022
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Figura 1 - Estrutura do Programa Monitora em subprogramas e componentes.
*em fase de estruturacdo (selecao de alvos, indicadores e elaboracdo de protocolos). Fonte: Guia de
Implementacdo do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade, p. 11 [3].

comeca a ser implementada em 2018, ao entender
a necessidade de transformar as discussdes sobre o
monitoramento em mais do que simples devolutivas
de resultados, criando espagos onde os diferentes
conhecimentos que compode e estao envolvidos no
monitoramento possam dialogar: conhecimento
tradicional, cientifico, juridico-administrativo, empre-
sarial, educacional, entre outros [7].

Os Encontros dos Saberes sao, precisamente,
os momentos de realizar as trocas e os compartilha-
mentos sobre o monitoramento participativo,
fortalecendo suas etapas, especialmente a coleta,
andlise, gestdao e comunicagdo de dados e informa-
¢oes, com devido engajamento e participagao social.
Essa sinergia é fundamental na interpretagao coletiva
dos resultados do monitoramento e na geracao de
informagao qualificada para subsidiar tomadas de
decisao de manejo e conservagado de espécies e
ecossistemas [8].

A COMOB e o Centro Nacional de Pesquisa
e Conservacao da Sociobiodiversidade Associada
a Povos e Comunidades Tradicionais (CNPT/
ICMBio) tém empreendido esforcos na estruturacao
institucional dos Encontros dos Saberes no escopo
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do Programa Monitora, no processo de fluxo e
atribuicoes dos diversos papéis nos encontros, na
formacao de pessoas capacitadas para manter e
expandir suas acoes, entre outras atividades.

Em 2023, foi constituido um Grupo de Traba-
lho para os Encontros dos Saberes (GT ESaber)
integrando representantes da COMOB e do CNPT,
com o objetivo de elaborar e promover boas
praticas para concepgao, planejamento, realizacao
e monitoramento dos Encontros nas UCs e/ou
territérios.

Este artigo apresenta o processo de estrutu-
racdo metodoldgica e de realizacao dos Encontros
dos Saberes, desde sua concepcao inicial até a atual
fase de institucionalizacao, como etapa do Programa
Monitora e sob responsabilidade das unidades
organizativas do ICMBio.

Material e Métodos

Inicialmente, fez-se o uso do método de
pesquisa bibliografica e documental (9) para
levantar informacbes acerca da concepcao inicial
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dos Encontros dos Saberes, seu delineamento
metodoldgico, etapas de implementagao, objetivos
e pressupostos. Para isso, foram consultados os
relatérios dos Seminéarios de Construcao Coletiva de
Aprendizados e Conhecimentos [8][10], em eventos
realizados pelo ICMBio para promover e fortalecer o
didlogo entre os diferentes atores do monitoramento
da biodiversidade. Consultamos também o livro
“Encontro dos Saberes: uma nova forma de conversar
a conservacao’ [7], em que se aborda a concepcao
e a estruturacdo pedagogica e metodolégica dessa
proposta. Outros materiais (relatérios, normativas,
boletins, noticias etc.) foram consultados no reposi-
tério virtual do ICMBIo, especialmente relacionados
ao Programa Monitora. A pesquisa possibilitou
averiguar o histérico de realizacdo dos Encontros
dos Saberes, incluindo localidade e numero de
participantes.

Parte dos autores desse artigo participou da
idealizacdo e realizagao de duas capacitacoes na
metodologia dos Encontros dos Saberes, como
forma de internalizar a metodologia no ICMBio,
sendo uma realizada em modo virtual, em 2021, e
a outra no Centro de Formacdo em Conservacao da
Biodiversidade (ACADEBio/ICMBio), em 2022. Os
autores também participaram de cinco Encontros dos
Saberes promovidos por UCs e entidades parceiras
nos anos de 2022 a 2024. Isso possibilitou levantar
dados primarios e analisar as etapas concebidas
para a realizagao dos eventos, em observagao direta
e participante [11] em reunides virtuais de apoio ao
planejamento, além da participacao presencial nos
seguintes Encontros dos Saberes: Reserva Extrativista
(RESEX) Cazumbé-Iracema (Sena Madureira/AC,
abril/2022); Parque Nacional (PARNA) Montanhas
do Tumucumaque (Pedra Branca do Amapari/
AP, junho/2022); RESEX do Rio Cautario (Costa
Marques/RO, outubro/2023); Encontro dos Projetos
Agriculturas de Conservacao e Corredor Ecoldgico
Carajas/Bacaja, realizado no ambito do Congresso
de Gestao do Conhecimento e Sociobiodiversidade
das Areas Protegidas de Carajas (Parauapebas/PA,
novembro/2023); e RESEX Ipat-Anilzinho (Baiao/PA,
janeiro/2024).

Cabe ressaltar a realizacao de evento presencial
e interno do Grupo de Trabalho (GT) ESaber na
sede do CNPT, em Séo Luis/MA (setembro/2023),
no intuito de identificar os principais desafios
e estabelecer estratégias para a atual fase de
estruturacdo institucional da agenda. O evento
culminou na elaboracdo de um novo fluxo com
etapas de realizacao dos Encontros dos Saberes, além
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de materiais e propostas metodoldgicas alinhadas
aos programas internos do ICMBio, sobretudo do
Programa Monitora e demais iniciativas de gestao
socioambiental.

Resultados

Esta secao ¢ dividida em duas partes. Na
primeira sao especificadas as informagoes da
concepcao dos Encontros dos Saberes, de forma
alinhada ao Projeto MPB e a implementagéo priméria
do Programa Monitora, além da estruturacéo
metodolégica, etapas de implementagao dos
encontros e dados dos eventos realizados a partir de
2018 até janeiro de 2024.

A segunda parte destaca a atual fase de
institucionalizacao dos Encontros dos Saberes,
fortalecendo a agenda como etapa do Programa
Monitora e sob organizacao conjunta por diferentes
esferas do ICMBio. Assim, apresentam-se o fluxo de
realizacao dos encontros e as propostas de materiais
de apoio estruturadas pelo GT ESaber.

Encontros dos Saberes: concepcao
metodoldgica, etapas de implementacao e
histérico de eventos

Antes da implementagago do Programa
Monitora, o monitoramento da biodiversidade
nas UCs era realizado pelas equipes das unidades
ou em projetos especificos, porém de forma nao
padronizada, descontinua e com disparidades nos
protocolos de coleta de dados e nos respectivos
resultados [7]. Esse cenério oportunizou a construgao
do Programa Monitora, instituido pela Instrucao
Normativa ICMBio n°® 03/2017, sendo reformulado
pela Instrucao Normativa ICMBio n° 02/2022 [4].

No intersticio entre a realizacdo do Projeto
MPB, idealizado pelo Instituto IPE e executado a
partir de 2013, e a implementagao do Programa
Monitora, em 2017, os alvos complementares
(como exemplos: castanha-da-Amazoénia, queldnios
amazonicos e pescados) foram parte importante
na histéria do envolvimento comunitario. Isso por
representarem demandas especificas e interesses das
UCs e comunidades locais, no intuito de ampliar
seus conhecimentos sobre as espécies de valor
imaterial e material, discutir formas de manejo e
tragar estratégias de conservacdo das espécies [7].
Essas demandas direcionaram para a necessidade
de promover eventos de discussao coletiva sobre os
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resultados do monitoramento, de forma a subsidiar
tomadas de decisdo para o manejo e gestao da UC e
da biodiversidade.

As experiéncias a partir do Projeto MPB
geraram reflexdes, sendo discutidas em uma série
de reunides (em junho, julho e setembro de 2018)
e de dois seminéarios (Brasilia, dezembro/2018 e
junho/2019) intitulados “Construcdo Coletiva de
Aprendizados e Conhecimentos (CCAC) [8][10],
promovidos pelo Instituto IPE e ICMBio, incluindo
a participacao de representantes de instancias
governamentais, pesquisadores, organizagbes nao
governamentais e liderancas comunitarias. O
primeiro seminario contextualizou o Programa
Monitora e buscou parcerias para a conservacao e
o monitoramento da biodiversidade. No segundo
seminéario foram socializados os aprendizados da
fase experimental de realizacdo dos Encontros
dos Saberes. Os seminarios foram fundamentais
para delinear a proposta intitulada “Encontro
dos Saberes”, seus objetivos, pressupostos e a
determinacao do fluxo de realizagédo dos eventos.

Como pressupostos, o Encontro dos Saberes
surge do entendimento de que o monitoramento deve
propiciar a transdisciplinaridade, “transformando as
tradicionais devolutivas de resultados em processos
dialégicos de discusséo e construcao de conheci-
mento e, por consequéncia, aproximando a sociedade
da gestao da unidade de conservacao e vice-versa” [7,

INSPIRACAO
Flanejar
Alinhar
Reunir

Monitora et al.

p. 43]. Assim, a construcao metodoldgica se pautou
na estratégia de democratizar a ciéncia, estabelecer
relacdo de confianca com as comunidades e discutir a
situacao e/ou uso da biodiversidade com manejo dos
espacos e recursos naturais.

Metodologicamente e historicamente, os
Encontros dos Saberes foram estruturados em fases
que compdem seu modelo conceitual (Figura 2 e
Quadro 1), sendo que as etapas sequenciais podem
durar muitos meses até culminar no dia (ou mais dias)
do evento em si. O Instituto IPE propée e denomina
quatro fases em sua metodologia:

* Inspiracao: etapas de planejamento do evento
e reunides organizativas da equipe proponente,
pesquisadores locais e dos CNPCs, monitores
e apoiadores, delineando objetivo, publico,
tema, cronograma e responsabilidades.

* Ideacdo: engloba a andlise dos dados e
a organizagdao das informagoes, além da
producdo de material informativo e de
divulgacao, incluindo a mobilizacao do publico
para o encontro.

* Implementagao: trata-se do evento em si,

podendo ocorrer com publico especifico ou
amplo.

* Avaliacdo: avaliar e aprimorar: avaliacdo pelos
participantes e equipe organizadora.

IDEACAO
Criar
Informar
Convidar

IMPLEMENTACAQ e AVALIACAO
Realizar - Avaliar - Aprimorar

Figura 2 - Fases e etapas do Encontro dos Saberes, sequndo metodologia do Instituto IPE. Fonte: Encontro dos Saberes:
uma nova forma de conversar a conservacao, p. 83 [7].
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Quadro 1 — Sintese das fases e etapas da metodologia Encontro dos Saberes proposta pelo Instituto IPE. Fonte: Encontro
dos Saberes: uma nova forma de conversar a conservacao, p. 100-113 [7].

Fases O queé

Planejar e alinhar

Inspiracao

Reunir

Andlise dos dados
e organizacao das
informacoes

Elaboracao de material
Ideacao informativo

Informar

QOO

Como (etapas)
Planejar a agenda do Encontro

Identificar a demanda, compor a equipe de organizacéo e colaboradores, definir
responsabilidades

Definir formato do encontro conforme publico (especifico/amplo)

Definir cronograma

Identificar participantes e parceiros

Definicao de local adequado

Reunir colaboradores para discutir temas e informagoes para o evento

Reuni&o entre pesquisadores dos Centros Nacionais e locais para orientar colaboradores que

participarao do Encontro

Reuniao com pesquisadores locais/monitores para interpretar os dados e organizar os resultados.
Os monitores fazem a mobilizacao informativa

Pesquisadores, colaboradores e monitores (se possivel) realizam as anélises de dados conforme
objetivo do Encontro

Debater os dados analisados, alinhar e identificar convergéncias e/ou divergéncias
Identificar lacunas e informacges que nao estejam claras

Definir informacdes prioritarias para discussao no Encontro

Definir informacoes prioritarias, perguntas, formatos

Estruturar convite para mobilizagao informativa

Producgao de materiais gréficos ilustrativos e em linguagens acessiveis

Selecionar fotografias, imagens e desenhos. Compor base de dados impressa ou digital com os
materiais

Diagramacao/formatacao de convites, cartilha e banners

Revisar material informativo

Consolidagao do material informativo

Definir atores-chave para participacao

Organizar logistica

Estabelecer programagcao, refinar discurso e organizar informagoes
Envolver veiculos de comunicacao local

Elaborar e enviar convites para participagao no Encontro
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Reuni&o entre gestores, monitores e pesquisadores

Encontros com publico
especifico
avaliacao

Contratar facilitador para apoiar a conducao da oficina e propor dindmica do trabalho e

Reunioes de validagao com equipe local (gestores, monitores e pesquisadores)

Solicitar passagens e hospedagem para participantes externos

Definir programacao

Realizar reuniao de alinhamento com equipe local

Implementacao

Encontros com publico

convites
amplo

Organizar espago

Organizar logistica: espaco, passagens, combustivel, alimentacao, materiais de expediente,
materiais gréaficos, contratacao de servico de terceiros. Confirmacao de participantes e reforco dos

Testar equipamentos, materiais, estrutura fisica

Preparar locais de exibicdo de materiais

Coleta das informacoes (relatores e moderadores locais)

Realizar o Encontro dos Saberes

Reunido com os realizadores do encontro

Registrar a avaliacao

Avaliacao Avaliar e aprimorar

Reuniéo da equipe organizadora para avaliar etapas e produtos

Longo prazo: aprimoramento do processo apés a realizacao de varios encontros, incluindo
revisao no programa de monitoramento e no envolvimento da sociedade

De modo geral, antes do encontro com o
publico amplo, sao realizadas reunides especificas
entre gestores, monitores e pesquisadores (por
vezes chamados de “encontrinhos”), no intuito de
aproximar os diferentes sujeitos que interagem com
as UCs, validar informagbes e adequar a linguagem
para apresentacao dos resultados do monitoramento
para as comunidades. Na sequéncia é realizada a
divulgacao de material informativo. Isso culmina
em um evento presencial onde a populagao, ja
familiarizada com as informacoes apresentadas, tem
condicbes de aprofundar as discussbes, processos e
resultados sobre o monitoramento.

A metodologia proposta estabelece que os
monitores e pesquisadores sejam protagonistas nas
apresentagoes de como ocorre o monitoramento na
prética, dos resultados e andlises. Os gestores das
UCs cumprem o papel de delinear o escopo geral dos
encontros, articular a logistica e os recursos necessarios
e definir os atores que serao convidados. Também se
sugere a participacao de moderadores na conducao
do evento, preferencialmente externos as UCs, além
de pesquisadores que possam produzir materiais

@ Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

informativos, relatores e facilitadores graficos para
registrar e comunicar as informacoes [7].

Além do fluxo descrito acima, o Instituto IPE
realizou duas capacitacbes na metodologia dos
Encontros dos Saberes. A primeira contou com
doze horas de atividades remotas e a participacao
de quarenta pessoas, em iniciativa feita em 2021. A
segunda proposta foi o curso “Encontro dos Saberes:
uma nova forma de conversar a conservacao’, com
36 horas de atividades, sendo aplicado para trinta
gestores na ACADEBio, em 2022. As formagoes
visaram a internalizacdo dessa ferramenta social
no ICMBio, ao capacitar servidores e parceiros
institucionais, conforme previsto no acordo de
cooperacgao com o Instituto IPE.

Ademais, cabe destacar a elaboragdo e
publicacao do livro “Encontro dos saberes: uma nova
forma de conversar a conservacao’ [7] e a constituicao
do Grupo de Trabalho para producao de materiais
informativos, incluindo gestores, pesquisadores e
demais parceiros na busca de facilitar a interpretagao
e comunicagao dos resultados do monitoramento.
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Os eventos relacionados acima (reunides e
seminarios metodoldgicos, capacitagdes, grupos de
trabalho, publicagbes etc.) foram sistematizados em
uma linha do tempo (Figura 3), constituindo um
produto do GT ESaber. Essa demonstra o periodo
de concepcao inicial dessa ferramenta social, além
de informacoes de localidade, ano e nimero de
participantes nos Encontros dos Saberes realizados
entre 2018 e janeiro de 2024. Ao todo, foram
realizados 24 Encontros dos Saberes em vinte UCs
ou territérios, envolvendo aproximadamente 1.600
pessoas (Figura 4). Os eventos envolveram diferentes
atores sociais e proporcionaram momentos de
imersao, didlogo, aprendizado e interpretacao coletiva
de dados dos monitoramentos, produzindo produtos
e informacdes importantes para a conservacao e
gestao dos territérios e para a valorizacao dos saberes
locais.

Encontros de estruturagio da metodologia;|
-1°- jun - 19 participantes e 6 institui¢des
-2° - jul - 24 participantes e 6 instituicbes
-3° - set - 44 participantes e § instituicdes

ENCONTROS
DOS SABERES

participantes e 14 instituigdes

De modo geral, o fluxo explicitado
anteriormente foi utilizado nas etapas constituintes
dos encontros, porém enfrentando dificuldades
operacionais, logisticas e de recursos financeiros
por parte das equipes proponentes. A metodologia
proposta nao constitui um arranjo obrigatério a ser
seguido, tratando-se essencialmente da realidade
vista no contexto do Projeto MPB, sobretudo para a
regido amazoénica. Assim, considera-se que o processo
de construcao coletiva para planejar, realizar e avaliar
os encontros é adaptavel e pode ser simplificado,
algo almejado na atual fase de institucionalizacao
da agenda. Nesse sentido, a constituicao do GT
ESaber simboliza uma nova fase para os Encontros
dos Saberes, na busca de autonomia institucional
sob organizacdo conjunta por diferentes esferas do
ICMBio.

Avaliagio dos
Encontros dos Saberes

2° Semindrio - jun - 1

- 34 participantes

©

LOCAIS EN° DE
PARTICIPANTES

RESEX Tapaj rapiuns - 364

PARNA Montanhas do
Tumucumagque - 112

1° Serindrio - dez - 88
participantes e 31 instituigdes

Formagdo Metodologia
Encontro dos Saberes - 40
participantes

GT de producio de
materiais informativos -
18 participantes

RESEX Cazumba-Iracema - 100
RESEX Tapajbs-Arapiuns - 48

PARNA Jaii e RESEX Rio Unini - 143

Curso "Encontro dos Saberes:
uma nova forma de conversar
a conservagio” - Acadebio
30 participantes

Construgio dolivro - 40 participantes
Publicacdo do livro Encontro dos
Saberes

FLONA Jamari - 88

PARNA Cabo Orange - 22

FLONA Jamari - 55
PARNA Jaii - 33
PARNA Montanhas do
Tumucumaque - 24

RESEX Médio

Jurud e RDS
Uacari - 70

RDS Itatupi-Baquid - 70

REBIO Rio Trombetas - 23
RESEX Baixo Jurui - 81
RESEX Cazumbd-Iracema - 35
RESEX do Rio Unini - 24
RESEX Rio Ouro Preto - 50

GT Encontros dos Saberes
COMOB/CNPT

NGI Salgado Paraense - 70
RESEX Corumbau - 48

2024
janeiro

RESEX Ipaii-
RESEX Rio Cautirio - 116

RESEX Cazumbdi-Iracema - 28

Anilzinho - 117

Figura 3 - Linha do tempo com eventos de estruturacdo metodoldgica e realizacao dos Encontros dos Saberes. Fonte: os

autores.
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| “am

RESEX Cazumba-Iracema (2019)

P AN 3

RDS Itatupa-Baguia (2022) RESEX Rio Unini (2022)

Figura 4 - Registro fotogréfico de alguns Encontros dos Saberes realizados entre 2018 e 2024. Fonte: os autores e acervo

Instituto IPE.

A atual fase de estruturacao institucional dos
Encontros dos Saberes

O GT ESaber tem se reunido desde junho
de 2023, de modo virtual e presencial, no intuito
de estabelecer estratégias e metodologias que
possam contribuir com a institucionalizacao e o
aprimoramento do fluxo de realizacao dos Encontros
dos Saberes (a equipe passou a adotar a abreviacao
“ESaber”). A equipe tem articulado diferentes
unidades organizacionais do ICMBio e instituicoes
parceiras, direcionando esforcos especialmente
no planejamento, monitoramento e avaliacao dos
Encontros, bem como estimulando a autonomia
das equipes das UCs e/ou NGIs na realizacao dessa
agenda.

Uma das primeiras acoes do grupo foi realizar
a oficina virtual “Encontros dos Saberes: integracao
de conhecimentos académicos e tradicionais pelo
monitoramento da biodiversidade”, nos dias 26 e
27 de junho de 2023. A iniciativa teve o objetivo
de propagar os Encontros junto aos servidores e
colaboradores nos territorios de atuagao do Programa
Monitora, visando a integracao dos conhecimentos e
a participagao social. Ademais, buscou-se identificar
os desafios, aprendizados e potencialidades nos
encontros realizados anteriormente e delinear a
agenda de eventos para o segundo semestre do ano
de 2023 e inicio de 2024. A oficina contou com
aproximadamente quarenta pessoas, sendo pontos
focais do Programa Monitora nas UCs e nos Centros
Nacionais de Pesquisa do ICMBio.

@ Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

Outra acao de grande relevancia para gestao
do conhecimento foi a elaboracdo de um repositério
digital para armazenar materiais relacionados ao
ESaber e Programa Monitora, tais como livros,
artigos, relatérios, cartilhas, materiais informativos
e de mobilizacao de publico (banners, painéis,
apresentagoes, convites etc.), planilhas com andlise
de dados de diferentes UCs, atas e memorias de
reuniao, entre outras informagoes. A equipe também
tem acompanhado o processo de andlise e envio
dos dados validados pelos CNPCs, conforme o
cronograma proposto pelas UCs de realizarem os
Encontros, sistematizando as planilhas no repositério
digital.

Cabe destacar que o Programa Monitora
possui pesquisadores responsaveis pela organizagao,
validacao e anélise dos dados, com GTs responséaveis
por diferentes alvos nos territérios. Ademais, a
COMOBfazaconsultaanual dasunidadesinteressadas
em realizar o ESaber e dialoga com os Centros de
Pesquisa para averiguar os dados entregues pela UC,
bem como a disponibilidade de andlise desses para
compor o evento. Assim, as informacdes que chegam
ao GT ESaber sao as propostas factiveis de realizacao
dos encontros, ou seja, tem componentes e alvos
conforme o Programa Monitora, temporalidade de
coletas e dados validados, organizacao e interesse
manifesto. Outrossim, as UCs podem demandar a
realizacao de encontros com intuito de mobilizar para
0 monitoramento participativo e/ou discutir temas
que direcionem para essa necessidade, sobretudo
quando do uso de espécies ou espacos comuns pelas
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comunidades. Nesses casos, ndo ha necessidade de
andlise de dados e deve-se avaliar o alinhamento da
proposta com os pressupostos do Programa Monitora
e do ESaber.

A Oficina do GT realizada em setembro de
2023, em Sao Luis/MA, contribuiu para a discussao
e andlise dos materiais informativos, avaliagao das
etapas e metodologia dos Encontros dos Saberes.
A partir disso, foram definidas estratégias e um
novo fluxo para a realizacdo dos ESaber, a titulo
de experimentacao. Isso em formato diferenciado e
monitorado, o que decorre em novas articulacoes
internas no ambito do ICMBio e com demais parceiros,
novos encaminhamentos e modus operandi, o que
exige um esforco conjunto no estabelecimento do
fluxo para operagao, realizagdo e monitoramento
desses encontros atuais e futuros.

Manifestacio

de interesse no

planejamento
anual da

Oficina virtual
ESaber com

UCs, CNPCs,

monitores e

parceiros do
Programa
Monitora

UC abre ou
complementa
o processo do
[ESaber no SEI

O fluxo para a realizacaio do ESaber é
composto por oito etapas que integram acdes de
planejamento, desenvolvimento, monitoramento e
avaliacao do evento (Figura 4 e Quadro 2). O GT
buscou estabelecer um fluxo simplificado para ser
facilmente assimilado, exequivel e incorporado na
agenda das equipes proponentes do ESaber, inserindo
procedimentos formais e institucionais no ambito do
Programa Monitora, no intuito de prever as agoes
e os recursos financeiros e humanos necessarios
no planejamento da COMOB/ICMBio. Ao mesmo
tempo, essa proposta também determina o trabalho
do GT junto aos organizadores e colaboradores do
ESaber, principalmente em uma série de reunides de
planejamento e monitoramento das acoes.

LINGIIGEY
SIMPLLS.

Avaliacioe
monitoramento
do ESaber

0
oo

Realizacio e
divulgacao do

Anilise de dados
e produgio de
material
informative

Reunides
especificas
decadaUC

ESaber

Figura5 - Passo a passo para implementacao dos Encontros dos Saberes no escopo do Programa Monitora. Fonte: os
autores. Ilustracdes na figura: Banco de icones e ilustracoes compilados no &mbito do ICMBio [12].

Antes de entender o novo percurso de
implementacao do ESaber, vale ressaltar que as
etapas e os procedimentos necessarios envolvem
tanto parceiros nao institucionais (entidades de
ensino e pesquisa e a sociedade civil), como as
diversas unidades organizacionais do ICMBio, com
destaque para as UCs, a COMOB e os CNPCs. Esses
atores cooperam e desempenham papéis distintos,
com atribuicbes préprias, mas com varias interfaces
e momentos colaborativos ao longo do processo de
realizagao dos encontros.

Inicialmente, a equipe da UC deve
manifestar seu interesse em realizar o ESaber no
formulario de planejamento anual do Programa
Monitora. Recomenda-se informar a necessidade de
recursos e apoio, bem como o objetivo do evento.

A COMOB analisa as condi¢coes das UCs em
realizar o encontro, em qual estdgio do processo se

@. AT [nstituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade

encontram e se atendem aos protocolos do Programa
Monitora, sobretudo se ha disponibilidade de dados
para andlise, de modo a compor o evento.

As UCs em operacao no Programa Monitora e
aquelas em fase de implantacdo do monitoramento,
além de representantes de NGIs, CNPCs,
coordenacoes de interesse e apoiadores do Programa
Monitora, monitores e comunitarios sao convidados
para participar de uma oficina virtual promovida pelo
GT ESaber. O evento visa apresentar os objetivos e
procedimentos de realizagédo dos encontros e validar a
agenda anual do ESaber, conforme indicagoes feitas
pelas UCs no planejamento anual. Trata-se também
de uma oportunidade de intercAmbio de experiéncias,
desafios e oportunidades na realizacao da agenda,
bem como possibilidade de andlise integrada de
recursos e logistica, discussao e compartilhamento de
materiais.
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As UCs que se comprometeram a realizar
o ESaber devem abrir um processo no Sistema
Eletrénico de Informacbes (SEI), ou seja, em
plataforma de gestdao de processos e documentos
eletrébnicos do governo. Recomenda-se inserir todos

Monitora et al.

os documentos gerados no planejamento, execucao,
avaliacdo e monitoramento do evento no mesmo
processo. Caso a equipe proponente tenha realizado
um ou mais encontros anteriormente, recomenda-se
usar 0 mesmo processo para facilitar a sistematizacao
das informacoes.

Quadro 2 — Proposta de novo fluxo para a realizacao dos Encontros dos Saberes. Fonte: os autores.

Etapas Passo a p ): acoes ificas Quem
Manifestagao de interesse em realizar o ESaber no formulério de planejamento anual do  Equipes proponentes das UCs e/ou
Programa Monitora NGIs
Anélise das condicoes de realizar o encontro e alinhamento da proposta com os
5 COMOB
pressupostos do Programa Monitora
Oficina virtual promovida pelo GT ESaber com as unidades em operagao ou em fase GTs ESaber e de materiais
de implementacéo do Programa Monitora e que estejam interessadas em realizar os informativos, COMOB, equipes
encontros, assim como os demais apoiadores dessa agenda. Objetivo: nivelamento de interessadas (UCs e/ou NGls),
objetivos, pressupostos e etapas do ESaber, papéis dos sujeitos/entidades, intercambio de CNPCs, monitores, comunitarios e
experiéncias, desafios e oportunidades na realizacao da agenda colaboradores
Abertura do processo no SEI: inserir documentos de planejamento, execucao, avaliagao e  Equipes proponentes das UCs e/ou
Planejamento monitoramento do evento NGIs
Reuni&o virtual acerca da anélise, interpretacao e validacdo dos dados gerados pelo GTs ESaber e de materiais
monitoramento participativo e producao de materiais informativos, conforme alvos informativos, equipes proponentes,
escolhidos para o evento monitores e pesquisadores
Reunibes virtuais com cada UC e/ou NGI. Objetivos: alinhar objetivo, tema, publico,
local e programacéo do evento; definir plano de trabalho da equipe e cronograma de
acgoes; sugerir metodologias participativas; compartilhar materiais organizacionais como
checklist (materiais, procedimentos e contratacao de servicos necessérios para o evento), GT ESaber, equipes proponentes e
protocolo de consulta prévia, livre e informada de povos e comunidades tradicionais, apoiadores locais (pesquisadores,
lista de presenca com termo de consentimento de uso de imagem, guia de viagem para monitores e ONGs)
convidados externos, meios de mobilizagao do publico e divulgagao do evento, entre
outros; compartilhar modelos de materiais informativos e outros de interesse para o
evento; procedimentos de divulgacéo do evento e mobilizacdo do publico
Trata-se da execucao do evento em si, podendo ocorrer em um ou mais dias, a
depender da realizacéo de “encontrinhos” com publico especifico (gestores, monitores,
pesquisadores e/ou convidados externos), em processo de discussao, validacéo e
nivelamento dos contetidos, materiais informativos e demais produtos previstos para o Equipes proponentes, monitores,
Realizacao evento maior. Os “encontrinhos” também podem ocorrer ao longo do planejamento do pesquisadores, convidados e publico

ESaber, como forma de ampliar a participacao social e facilitar na compreenséao gradual

dos resultados do monitoramento.

em geral

O ESaber deve ser realizado conforme o delineamento feito na etapa de planejamento,
sobretudo seguindo o plano de trabalho da equipe e a programacéo proposta

Estratégias de divulgacao do encontro nas redes sociais e demais meios de comunicacao.
Possibilidade de estruturar um relatério visual a partir dos principais resultados do evento

Avaliacao e

monitoramento
especificos e em publico pré-definido

Elaboracao de relatério anual dos Encontros dos Saberes

Confirmada a realizacao do ESaber, a COMOB
aciona os GTs dos componentes do Programa
Monitora conforme necessidade de analisar os dados
das UCs. Os GTs ficam responséaveis por articular
com os CNPCs e especialistas, de modo a analisar

@ Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

Aplicar formulério de avaliacao e monitoramento para ESaber com indicadores

Equipes proponentes

GT ESaber, equipes proponentes e
publico participante

GT ESaber

os dados e providenciar os materiais informativos
segundo cada componente ou alvo e demandas dos
encontros. Assim, torna-se fundamental acionar o
GT de materiais informativos para dialogar e criar
um banco de materiais que possam ser facilmente
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adaptados para as diferentes realidades, fases e
necessidades, sendo proposto: banners e painéis
virtuais ou fisicos em formatos editaveis e outros
materiais com layout padrao, tais como convites,
cards de divulgagao, materiais de comunicacéo etc.
Tais materiais serdo confeccionados por contracao
de servico especializado, incluindo a elaboracao de
logomarca prépria para o ESaber, tendo como base o
manual de identidade do Programa Monitora.

O GT ESaber pode contribuir em reunides
especificas com cada equipe proponente, conforme
peculiaridades e necessidades de cada UC ou
territério. Essas reunides servem para nivelar o
objetivo, tema, publico, local e formato do evento,
pensar em cronograma e plano de trabalho da
equipe, prever recursos, compartilhar metodologias
participativas e materiais de interesse, validar os
materiais informativos e indicar possibilidades de
mobilizacdo e convite para o publico.

Na etapa de realizacao do ESaber, o GT podera
contribuir no acompanhamento do evento in loco,
quando necessério e possivel. Entretanto, as reunides
de planejamento e a elaboracao de um guia de boas
praticas para o ESaber (em fase de sistematizacéo
pelo GT) devem possibilitar a autonomia das equipes
proponentes e apoiadores na realizacdo dessa
agenda. Esses componentes funcionarao como um
“cardapio” com opcdes metodolégicas participativas,
ferramentas e materiais necessarios para a execucao
dos encontros com possibilidade de aplicagao em
diferentes locais, publicos, momentos e nimero de
participantes.

Acredita-se que o evento em si pode ocorrer
em um ou mais dias. Caso a UC nao tenha realizado
o “encontrinho” previamente, o GT sugere realizar
essa reunidao de alinhamento antes do evento com
o publico em geral. No “encontrinho” geralmente
participam gestores, monitores, pesquisadores e
convidados, em processo de discussao, validacao e
nivelamento dos conteidos, materiais informativos
e demais produtos previstos para o evento maior
(ESaber), buscando a adaptacao de linguagem e a
facilitacao das atividades.

Na realizacgdo do ESaber estdo previstas
algumas acoes e uma lista de checagem, que
podem ser aplicadas de modo geral para as equipes
proponentes, tais como: organizacdo do local,
equipamentos e materiais; recepcao dos participantes;
dinamica de boas-vindas, apresentacdo e/ou
integracao dos participantes; realizacdo dos acordos
de convivéncia (“bem viver”); distribuicdo da lista

QO8O

BY NC ND

Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade

de presenca e solicitacao de autorizacao para uso de
imagem; realizacao de servicos de facilitacao gréfica,
alimentacdo e relatoria; conducédo das atividades por
moderador pré-definido; registro fotografico e/ou em
video paradivulgacao e comunicacéao, sendo desejavel
coletar depoimentos dos participantes; definicao
dos principais encaminhamentos; avaliagao com
os participantes e equipes proponentes, coletando
a percepcao de chegada e saida ap6s o evento e o
nivel de satisfacdo e propostas para aprimoramento
do ESaber. Evidentemente, essas e outras etapas
poderao ser ajustadas conforme a necessidade e a
programacao prevista para o encontro.

Na etapa pés-evento (e mesmo de modo trans-
versal durante todo o fluxo do ESaber), o GT ESaber
traz a inovagao de instrumentos para monitorar a
execucao dos encontros, principalmente por meio
de formulério (padrdo) com indicadores especificos
que permita uma visao integrada e continuada dos
processos e eventos durante a temporada de trabalho.

Cabe destacar que o GT elaborou o formulario
de monitoramento e avaliacaio dos ESaber e
atualmente segue em fase de experimentacao. Isso
inclui o preenchimento e envio de sugestdes de
melhorias no documento pelas UCs ou NGIs que
realizaram encontros em 2022 e 2023, além de
representantes da COMOB e de outros atores-chave
na agenda.

O formulério foi dividido em trés documentos
para: 1) coletar a percepcao dos monitores, 2) coletar
a percepcao da equipe gestora, e 3) avaliar as etapas
estabelecidas no novo fluxo de realizagao do ESaber
e monitorar o processo. O método avaliativo busca
identificar gargalos e aprendizados, proposicao de
ajustes, complementacbes e intervengdes para a
realizacao dos Encontros, bem como coletar dados
acerca da participacao social no monitoramento da
biodiversidade e os impactos na sociobiodiversidade
local. Esse levantamento tem potencial contribuicao
para constituir um relatério anual dos Encontros
dos Saberes, aportando dados relevantes para a
consolidacao e ampliacao do Programa Monitora.

De modo geral, o novo fluxo estabelecido é
exequivel em ambito institucional e necessario ao
planejamento e execucdo dos encontros no escopo
do Programa Monitora. Como parte do processo de
experimentacdo do modelo, os novos instrumentos
foram aplicados no ESaber da RESEX Ipat-Anilzinho,
realizado em Baiao/PA, no dia 25 de janeiro de 2024,
cujos resultados estao em andlise e serao divulgados
no decorrer do mesmo ano.
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Por fim, cabe destacar que, desde a sua
formacdo em meados de 2023, o GT ESaber tem
contribuido no planejamento e organizacao dos
Encontros dos Saberes, incluindo a participacao
e a promocao de reunibes virtuais com as UCs,
NGIs, CNPCs, instituicbes de ensino e pesquisa,
ONGs, monitores e liderancas comunitarias, além
de acompanhar os eventos in situ, tais como os
ESaber da RESEX do Rio Cautario (outubro/2023),
do NGI Carajas (novembro/2023) e da RESEX Ipau-
Anilzinho (janeiro/2024). As vivéncias e experiéncias
em Encontros promovidos ao longo dos anos de
2022 e 2023, possibilitaram refletir, discutir e delinear
o novo fluxo proposto.

Discussao

A Instrucao Normativa ICMBio n® 02/2022 [4]
que reformulou os conceitos, principios, finalidades,
instrumentos e procedimentos para a implementagao
do Programa Monitora trouxe avancos em relacao
a participacdo social no monitoramento da
biodiversidade. Nesse sentido, destaca-se a proposta
de fortalecer o protagonismo das comunidades locais
na gestao e no uso sustentavel dos recursos naturais,
sobretudo a partir do monitoramento participativo
ou de base comunitéaria, o que possibilita a interagao
de diversos agentes sociais em suas diferentes
etapas (planejamento, coleta, andlise de dados e
interpretacao de resultados).

Segundo Cronemberg et al. [1], a etapa final
do ciclo do Programa Monitora é o Encontro dos
Saberes, sendo pensado para possibilitar a discussao
multilateral e o debate qualificado de resultados
entre todos os participantes do monitoramento
da biodiversidade, considerando a diversidade de
atores e promovendo a troca de conhecimentos. Os
encontros possibilitam validar os dados e averiguar
eventuais inconsisténcias na coleta ou protocolos,
gerando um debate coletivo que pode trazer melhorias
para o Programa Monitora.

Os Encontros dos Saberes promovem relagoes
de confianca e elevam a qualidade dos resultados
do monitoramento, uma vez que os beneficios do
monitoramento da biodiversidade para a sociedade
passam a ser legitimamente compreendidos e
valorizados pelas comunidades. Isso, por sua vez,
multiplica o envolvimento, apoia a continuagao
do processo a longo prazo, inspira novos locais
para realizacdo do monitoramento e permite que
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os resultados alcancados possam ir além da mera
informacéo sobre biodiversidade [1].

Entretanto, a partir das experiéncias vistas na
bibliografia [7][8] e pela vivéncia dos autores na
agenda dos Encontros dos Saberes, observa-se uma
série de desafios nos processos de implementacao
dos encontros e pleno engajamento dos diferentes
sujeitos no didlogo de saberes, tais como: a) mobilizar
os comunitarios dentro e no entorno de UCs; b)
conflitos entre os interesses das comunidades locais
e os objetivos da UC; c) dificuldades operacionais,
logisticas e de recursos financeiros por parte das
equipes proponentes; d) limitagao de recursos
humanos nas UCs; e) capacitar pessoas para
manter e expandir as agdes previstas na agenda;
f) melhorar a interlocugao dos saberes cientificos e
tradicionais, tanto nos didlogos presenciais como na
elaboracao de materiais informativos com linguagem
acessivel; g) sistematizar as informacbes geradas a
partir dos encontros e de aspectos relacionados a
participacdo social no monitoramento; h) efetuar
os encaminhamentos propostos nas discussoes,
sobretudo em decisbes conjuntas de manejo e na
construcao e aperfeicoamento de instrumentos de
gestao; e i) ampliar as formas de publicizacao dos
eventos.

Sem esgotar as questdes elencadas acima, o GT
ESaber considera essencial analisar e aperfeicoar as
estratégias de didlogo e construcao de conhecimentos
que tém sido fomentados nos Encontros do
Saberes, bem como fortalecer as relagoes existentes
e potenciais entre o Programa Monitora e outras
agendas estratégicas de gestao do ICMBio a fim de
definir processos internos de atuacdo conjunta. Nesse
sentido, o GT ESaber tem articulado ou visualizado
0s seguintes pontos:

(1) E importante fortalecer a funcdo e o
protagonismo dos monitores locais, valorizando
suas competéncias e habilidades em todas
as etapas do monitoramento e no ESaber,
nao somente na discussdao dos dados. Nesse
sentido, a integracdo do CNPT é fundamental
para o Programa Monitora, tendo em vista
a necessidade de um olhar diferenciado e
acompanhamento dos diferentes sujeitos que
compdem o monitoramento participativo e de
base comunitéria, especialmente mobilizados
para os Encontros dos Saberes. Até o
momento, existem lacunas sobre as condi¢coes
e motivacoes de trabalho dos monitores,
questoes de género, atuagao por regiao, como
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o monitoramento estd implementado nas UCs
e ambientes, efetividade da participacao social
ou mesmo do nimero efetivo de monitores
nos territérios. Esse levantamento de dados é
crucial para fortalecer o Programa Monitora
e, indo além, contribuir para a conservacao
da sociobiodiversidade. Assim, o GT ESaber
concentrou esforcos na construcao de
metodologias avaliativas dos eventos, mas
também como forma de coletar dados acerca
da participacao social no monitoramento da
biodiversidade.

(2) Na interface com povos e comunidades
tradicionais, o GT ESaber tem estimulado
formas de considerar e realizar a consulta prévia,
livre e informada junto as comunidades sobre a
proposta de monitoramento da biodiversidade,
tendo como principio a Convengao 169 da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e
demais diretrizes internas do ICMBio.

(3) O GT colabora no planejamento dos eventos
com as equipes proponentes e executoras
das UCs, monitores, pesquisadores e demais
colaboradores, na estruturacao de cronograma
e programacao, na mobilizacao de diferentes
atores e instituicbes, na proposicao de
metodologias participativas e dindmicas de
integragao, na andlise de contetdo e formato
de materiais informativos, e na moderacao
dos encontros, caso necessario. Assim, o
GT compilou processos e materiais que
visam contribuir na partilha de estratégias e
metodologias participativas, além de almejar
o intercAmbio e a formagao de uma rede de
multiplicadores para concepcao, planejamento
e realizacao dos Encontros dos Saberes
como parte fundamental para agregar novas
pessoas e UCs na agenda. Nesse aspecto,
serd fundamental fortalecer a articulacao
com outras instdncias e agendas estratégicas
do ICMBio, sobretudo relacionadas aos
processos formativos e de gestao participativa
e socioambiental, tais como os trabalhos
promovidos pelos CNPCs, pela Coordenacao
Geral de Gestao Socioambiental (CGSAM),
pela Divisao de Gestao Participativa e Educacao
Ambiental (DGPEA), pela ACADEBIo, entre
outros. Ademais, o guia de boas praticas para
o ESaber serad a principal contribuicao do GT
para a agenda, ao gerar opgdes metodoldgicas,
ferramentas e materiais para a realizacao dos
encontros.
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Conclusao

No ambito do Programa Monitora, em uma
perspectiva local, é importante que as UCs/NGlIs e os
representantes comunitarios, com apoio da COMOB
e CNPCs, organizem os Encontros dos Saberes, que
se trata de um processo de discussdo e construcao
coletiva dos resultados e aprendizados gerados
a partir do monitoramento da biodiversidade. A
iniciativa compreende encontros realizados com a
participacao das pessoas que conhecem o territério e
que participaram do processo de monitoramento ou
que tem relacdo com a gestao da UC, trazendo uma
perspectiva abrangente para o entendimento e debate
das anadlises, de forma a subsidiar tomadas de decisao
para o manejo e gestdao da UC e da biodiversidade.
Mais do isso, trata-se de uma proposta metodolégica
que possibilita democratizar a informacao e a
participacao, bem como promover o intercambio de
conhecimentos tradicionais e cientificos com didlogo
e construcao participativa.

O novo fluxo estabelecido pelo GT ESaber
parte de uma légica de continuidade dos Encontros
dos Saberes, a partir de aprendizados anteriores, mas
com mudanca de abordagem para além do evento
em si, de forma a contribuir na institucionalizacao da
iniciativa e buscar melhorias e aprimoramento, de
modo geral, para a gestdo ambiental publica. Como
fatos inovadores, a metodologia prevé fortalecer
o protagonismo dos monitores e apoiadores
locais no desenvolvimento do ESaber, incorporar
conhecimentos e metodologias participativas
delineadas pelas diferentes unidades organizativas
do ICMBio que tratam da gestao socioambiental, e
levantar informacoes acerca da participacao social no
monitoramento e os impactos na sociobiodiversidade
local. Nesse sentido, o monitoramento e avaliacao
das etapas dos Encontros dos Saberes constituem
em uma importante ferramenta técnica e institucional
para o Programa Monitora, coletando informacoes
relevantes sobre a participacao social no programa.

Por fim, destaca-se que o ESaber é um
importante mecanismo de estimulo ao monitoramento
participativo nas véarias etapas do Programa Monitora,
tais como o planejamento, a coleta e anédlise de dados, a
interpretacao de resultados e o compartilhamento dos
aprendizados. Mais do que isso, a iniciativa possibilita
fortalecer o protagonismo das comunidades locais na
gestao e no uso sustentavel dos espacos e recursos
naturais, de forma integrada a gestdo das unidades
de conservagao, dando suporte as decisdes conjuntas
de manejo e a construcao e aperfeicoamento de
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instrumentos de gestao, tais como os acordos, planos
de manejo, planos de acao para espécies ameacadas,
planos de negécios de cadeias produtivas, termos de
compromisso, projetos de manejo, entre outros.
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