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RESUMO - O objetivo deste estudo de caso é avaliar as estratégias de
capacitacao que vém sendo implementadas desde 2013 no ciclo de capacitacao
do Programa Monitora. Foram analisados 39 cursos nacionais de pontos focais,

do ICMBio de 2021 a 2023. Com esse esforco de capacitacao, foi possivel iniciar
a implementacao do Monitora em 113 unidades de conservacéo (UCs) federais.
Para cada curso, a média foi de 26 alunos e 10 UCs federais participando. Foi
possivel observar que o maior nimero de UCs que iniciaram o monitoramento,
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geralmente, ocorreu em torno de um ano apds os primeiros cursos de pontos
focais. O resultado da avaliacao de reacdo mostrou que os cursos contribuem
para o aprimoramento da atuacéo profissional dos educandos: 92% responderam
que o curso contribuiu para a melhoria no seu desempenho no trabalho, e 87%
observaram seguranga em usar os conhecimentos e habilidades adquiridos. E
um grande desafio elaborar os cursos para o monitoramento da biodiversidade
em um panorama de ampla diversidade ambiental, social e econémica. Por
isso é necesséario diferentes estratégias para um melhor desenvolvimento do
conhecimento, das habilidades e das competéncias dos educandos. Nesse
sentido, destacam-se as seguintes estratégias: o uso de diferentes modalidades de
ensino (presencial, hibrida, EAD) e os formatos de abrangéncia do curso (local -
apenas uma UC ou regional/nacional — vérias UCs), a construcéo coletiva desde
a concepcao do curso até a andlise dos dados e a variedade de ferramentas
pedagdgicas utilizadas no processo de aprendizagem.

Assessment of training strategies for monitoring biodiversity in conservation units

Keymords: Participatory
monitoring; Monitora Program;
reaction evaluation; educational
process.

ABSTRACT - The article evaluates several training strategies implemented since
2013 within the Monitora Program’s training cycle. We analyzed 39 national
courses for focal points from 2013 to 2023 and 15 courses from ICMBio’s People
Development National Plan, from 2021 to 2023. All this effort culminated on
the Monitora Program implemented in 113 federal protected areas (PAs). An
average of 26 students and 10 federal PAs participated in each course. The largest
number of PAs starting monitoring usually occurred about one year after the first
courses. Reaction evaluation results showed improvement in the participants’
performance at work (92%) and in their confidence to apply the knowledge
and skills acquired (87%). It is a great challenge to develop courses for different
social and economic realities, therefore different strategies are needed to better
develop students’ knowledge, skills, and competencies. In this sense, the following
strategies stand out: the variety of modalities (face-to-face courses, hybrid, online)
and the multiple levels covered (local — only one PA or regional/national — several
PAs), collective construction from course design to data analysis, and the diversity
of pedagogical tools used in the learning process.

Evaluacién de estrategias de capacitacién para el monitoreo de la biodiversidad en

unidades de conservacién

Palabras clave: Monitoreo
participativo; Programa Monitora;
evaluacién de reacciones; proceso
de aprendizaje formacion.
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RESUMEN - El objetivo de este estudio de caso es evaluar las estrategias
de formacién que se han implementado desde 2013 en el ciclo formativo del
Programa Monitora. Se analizaron 39 cursos de puntos focales nacionales, de
2013 a 2023, y 15 cursos del Plan Nacional de Desarrollo de las Personas del
ICMBio de 2021 a 2023. Con este esfuerzo de capacitacién, se logré iniciar la
implementacién del Programa Monitora en 113 areas protegidas (APs) federales.
En cada curso participaron, en promedio, 26 estudiantes y 10 APs federales. Se
pudo observar que el mayor nimero de APs que iniciaron el monitoreo ocurrié
generalmente alrededor de un ano después de los primeros cursos de puntos
focales. Elresultado de la evaluacién de reaccién mostré que los cursos contribuyen
a mejorar el desempeno profesional de los estudiantes: el 92% respondié que el
curso contribuyd a mejorar su desempeno laboral y el 87% senalé confianza en
el uso de los conocimientos y habilidades adquiridos. Es un gran reto desarrollar
cursos para el monitoreo de la biodiversidad en el panorama de amplia diversidad
ambiental, social y econdémica, por lo que se necesitan diferentes estrategias
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para desarrollar mejor los conocimientos, habilidades y competencias de los
estudiantes. En este sentido, se destacan las siguientes estrategias: las diferentes
modalidades de ensefianza utilizadas (presencial, hibrida, aprendizaje virtual),
el formato de cobertura de los cursos (local — una sola AP o regional/nacional —
varias APs), la construccion colectiva, desde el disefio del curso hasta el analisis
de datos, y la variedad de herramientas pedagdgicas utilizadas en el proceso de

aprendizaje.

Introducao

A melhoria no aprimoramento da forca de
trabalho visando a exceléncia na prestacdo dos
servicos ambientais é fundamental para a efetividade
na conservacao da biodiversidade. Nesse sentido, os
programas de capacitagao estao previstos em diversos
instrumentos normativos, como a Politica Nacional
da Biodiversidade[1], constando em seu Anexo:
“13.1.7 Estimular o desenvolvimento de programa
de capacitacdo da populacao local, visando a sua
participacdo no monitoramento da biodiversidade”;
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da administracao publica federal[2], que subsidiou
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) no ambito do Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio)
(3); e a Instrucao Normativa (IN) que trata sobre
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a implementagago do Programa Nacional de
Monitoramento da Biodiversidade do Instituto
Chico Mendes — Programa Monitora[4]. Nessa IN, a
capacitacao é vista como uma diretriz do Programa e
busca “Formular, promover e aprimorar o programa
continuado de capacitacao e apoio a formacao dos
diversos agentes envolvidos no Programa Monitora e
nas andlises dos seus resultados”.

O Programa Monitora[5] estd implementado
em 113 unidades de conservagao (UCs) federais
(Figura 1) e tem como principal objetivo gerar
informagobes para subsidiar a avaliagao da efetividade
das UCs federais e do Sistema Nacional de Unidades
de Conservagao (SNUC) no cumprimento de seus
objetivos de conservagdo da biodiversidade, bem
como subsidiar acoes de conservagao e manejo da
biodiversidade[4].
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Figural - Mapa das 113 UCs (circulos laranja) com Programa Monitora implementado em pelo menos um componente.

Fonte: adaptado de Monitora[6].
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O Programa Monitora estd estruturado em
trés subprogramas, oito componentes (Figura 2),
além de 21 alvos de monitoramento. As atividades
do Programa se iniciaram em 2013 e desde
entdo observou-se a necessidade da participacao
de pontos focais e monitores em capacitagoes
como um pré-requisito para que as UCs federais
implementassem, de forma correta, o Monitora,
uma vez que existem protocolos especificos de

Monitora et al.

coleta dos dados de monitoramento para cada
alvo. Considerando a complexidade do Programa
e de arranjos para o monitoramento, bem como
a necessidade de capacitar os diferentes atores
envolvidos nas diversas etapas, desde a coleta de
dados até sua publicizagao, um ciclo de capacitacao
foi criado e diferentes estratégias foram estabelecidas
para atender a essa demanda.

PROGRAMA NACIONAL DE MONITORAMENTO DA

BIODIVERSIDADE DO INSTITUTO CHICO MENDES — MONITORA
INSTRUGAO NORMATIVA ICMBio n2 02/2022

SUBPROGRAMA SUBPROGRAMA SUBPROGRAMA
TERRESTRE AQUATICO MARINHO E
CONTINENTAL COSTEIRO
COMPONENTES COMPONENTES COMPONENTES
* Campestre e = Area Alagavel *  Ambiente Recifal*
Savanico * Igarapé/Riacho = llha*
*  Florestal *  Manguezal
* Margem
Continental e
Bacia Ocednica™
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e P I e r—ereartartartns N
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Figura 2 - Estrutura do Programa Monitora, de acordo com a Instrucao Normativa ICMBio. Fonte: Brasil[4].

Em 2015, foi elaborada a estrutura
pedagégica do Ciclo de Capacitagao do Programa
Monitora (Figura 3) com intuito de estruturar um
processo formativo voltado ao monitoramento da
biodiversidade nas UCs federais e proporcionar
uma formacdo continua e articulada dos diversos
sujeitos que atuam no Programa Monitora[7], entre
os quais, servidores, agentes comunitarios, parceiros
institucionais e pesquisadores colaboradores. Essa
estrutura foi desenvolvida pela Coordenacdo de
Monitoramento da Biodiversidade (COMOB),

QO8O

BY NC ND

Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas (CGGP)
e pela Divisao de Educagao e Desenvolvimento de
Pessoas (DEAPE) e teve inicio na Portaria n® 106/2008
[8], alterada pela Portaria n® 71/2020 [3] do ICMBio,
que dispde sobre a Politica de Desenvolvimento de
Pessoas.

Esse ciclo é composto por cinco processos
formativos (PFs) (Figura 3), e cada processo é
formado por um conjunto de médulos e de disciplinas

ou cursos especificos que estao descritos em Santos
et al.[7].
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Introdugao 2 gestio
& monitoramento
da biodiversidade

e Estratégias
Pedagdgicas

Figura 3 - Estruturas dos processos formativos do Ciclo de Capacitacao em Monitoramento da Biodiversidade.

Fonte: Santos et al.[7].

O ciclo foi construido tendo como base a
sistematizacao das préaticas educacionais visando
tanto o desenvolvimento de competéncias, habilida-
des e atitudes profissionais e pessoais como a missao
institucional do ICMBio de proteger o meio ambiente
e promover o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel[9]. Dentre os principais fundamentos
teéricos da construcao do ciclo, destacam-se: a
complexidade, a transdis-ciplinaridade, a autopoiese

Trabalhar com as especificidades de
cada elemento que constitui o ciclo de
capacitagao sem, contudo, perder a

perspectiva de que este elemento so terd
sentido na relagdo e interelagdo com os

outros elementos do ciclo.

Complexid

Autopoi

A aprendizagem resulta das interacdes
internas e com o ambiente.

Ocorre a partir do desejo e/ou
necessidade do sujeito.

e a pedagogia freiriana (Figura 4). Nesse sentido,
o ciclo de capacitacao possui convergéncia com o
processo de uma trilha de aprendizagem, no qual
o educando iniciaria com os cursos mais basicos
do processo formativo 1, poderia complementar
seu conhecimento com materiais complementares
(videos, leituras extras, atividades), e avancaria
para os demais cursos dos processos formativos
sequenciais[2][3][4][5].

Didlogo entre os diferentes
saberes e o conhecimento
cientifico.

Integragdo entre as disciplinas.

sdisciplinaridade

gogia Freiriana

Educacdo dialdgica e
problematizadora.

Educador-educando e
educando-educador.

Figura4 - Fundamentos tedricos do Ciclo de Capacitacao em Monitoramento da Biodiversidade. Fonte: Santos et al.[7].

QOO0
R=E"ETTE [nstituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade

Biodiversidade Brasileira, 14(3): 121-144, 2024
https://doi.org/10.37002/biodiversidadebrasileira.v14i3.2540

125




126

Para as capacitacbes do ciclo que foram
elaboradas e executadas no ambito do Plano
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas do ICMBio
(PDP), como as do PF1, o planejamento e avaliacao
dos cursos, além de alinhados com os principios
teéricos de construcao do ciclo, também foram
norteados por principios da Educacao Corporativa
e do Projeto Politico Pedagégico do ICMBio, como:
construcao de processos educativos voltados para o
desenvolvimento de competéncias (conhecimentos,
habilidades e atitudes); estratégias de ensino-
aprendizagem que possibilitem o posicionamento
critico e o didlogo entre pessoas e saberes; e a selecao
de contetidos que tenham vinculo com as realidades
dos educandos, criando um campo para trocas de
saberes e aprendizagens significativas.

E importante destacar que nao ha um unico
formato de capacitagado que seja amplamente
utilizado no Programa Monitora. Ainda que existam
fundamentos tedricos, diretrizes e orientacOes
comuns aos subprogramas, dados pelos documentos
norteadores ja mencionados, as estratégias globais
precisam fazer sentido e ser adaptadas a realidade
local. E nessa perspectiva que o ciclo de capacitacao
se conecta aos treinamentos locais. Além disso, os
eventos de capacitagdo precisam ser continuos,
nao apenas pela volatilidade dos monitores e
pontos focais, mas também porque sao ocasides
fundamentais de mobilizacdo e engajamento das
pessoas ao Programa Monitora.

Ademais, os objetivos dos eventos de
capacitacao podem ser distintos a depender do
momento em que eles se inserem na estratégia de
capacitacao concebida. As capacitagbes para os
pontos focais das UCs, por exemplo, objetivam
tanto multiplicar os formadores para implementacéao
do Programa como fazer reverberar o Programa
Monitora para ser um aglutinador de agendas da
gestao local da UC. Nesse sentido, 0 monitoramento
pode contribuir com as acbes de protecdo, de
pesquisa, de planejamento, dentre outras.

E um grande desafio elaborar os cursos
para o monitoramento da biodiversidade em um
panorama de ampla diversidade ambiental, social
e econdmica. Porém, é necessario para garantir a
eficacia e a relevancia das agdes em um programa
de monitoramento que abrange uma escala
espacial nacional. Para isso, é preciso identificar
as melhores praticas pedagdgicas que atendam
aos diversos publicos-alvo, bem como pensar em
um aprimoramento continuo do conteido e da
metodologia dos cursos, verificar a eficiéncia dos

@ Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade
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cursos em repassar os conhecimentos teéricos em
habilidades préaticas aplicdveis em campo. Pois a
finalidade é que os educandos estejam realmente
preparados para desempenhar as atividades que
envolvem o monitoramento da biodiversidade.

Neste artigo, ndo foram avaliados todos os
componentes e alvos do Programa Monitora, mas
foram ressaltadas as boas préaticas implementadas
nas capacitacoes sobre o monitoramento de alguns
componentes do Monitora e feita uma avaliacao
do que pode ser melhorado. Dessa forma, foram
abordados alguns cursos do processo formativo
PF1: “Introducao a gestao e monitoramento da
biodiversidade” e PF3: “Protocolos de monitora-
mento’. O PF1 tem como objetivo compreender
a perspectiva tedrica-conceitual que fundamenta
a pratica do monitoramento da biodiversidade nas
UCs federais, bem como a conhecer a gestédo e o
monitoramento in situ do ICMBio e sua aplicabilidade,
enquanto o PF3 visa conhecer e identificar as
espécies-alvo a serem monitoradas, bem como as
técnicas e os protocolos necessarios.

Assim, o objetivo deste estudo de caso é
avaliar as estratégias de capacitacao que vém sendo
implementadas desde 2013 no ciclo de capacitacao
do Programa Monitora.

Materiais e Métodos

Os cursos foram separados em duas categorias
(Figura 5): a primeira refere-se a todos os cursos do
PF3 para os pontos focais do Programa Monitora,
realizados de 2013 a 2023 (Anexo 1) enquanto a
segunda inclui os cursos do PF1 e PF3 que integraram
o PDP do ICMBio, de 2021 a 2023 (Anexo 2). Os
dados foram obtidos a partir das planilhas gerenciais
da COMOB do ICMBio e informagbes do Sistema
Eletrénico de Informacoes (SEI) do ICMBio.

A andlise da efetividade das estratégias
de capacitacao dos cursos da categoria 1 (C1)
levou em consideracao os cursos dos protocolos
de monitoramento do Programa Monitora, que
sao imprescindiveis para que as atividades sejam
iniciadas na UC. Ja& os cursos da categoria 2 (C2)
sao aqueles que integraram o PDP, por isso dispoem
de avaliacdo de reacao dos educandos. Neste
trabalho, foi considerada uma estratégia efetiva
se as UCs aderirem ao Monitora e se as respostas
dos educandos apresentaram um percentual médio
acima 80% de satisfacao na avaliagcao de reacao.
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Foram analisados 39 cursos em C1 e 15 cursos
em C2 (Figura 5), havendo sobreposicao de 7 cursos

C1

Cursos PF3
Extra PDP
32 cursos

do PF3, pois eles foram avaliados tanto em C1
quanto em C2.

C2

Cursos PF1
PDP
8 cursos

Figura5 - Cursos de capacitacdo do Programa Monitora avaliados nesse estudo de caso. C1: Cursos do Processo
Formativo 3 (PF3) para os pontos focais de 2013 a 2023 (Anexo 1). C2: cursos do Processo Formativo 1
(PF1) e do PF 3 que integraram o PDP 2021 a 2023 (Anexo 2). Fonte: elaborado pelos autores com base nas
planilhas gerenciais da COMOB/ICMBio e informacoes do SEI/ICMBio.

Para os cursos dos pontos focais (também
multiplicadores do conhecimento na UC) - C1 —,
foi avaliada a relacdo entre o nimero de UCs que
implementaram o monitoramento da biodiversidade
e o numero de UCs capacitadas. Além disso,
foram analisadas as informagoes com relacdo aos
componentes por subprogramas, a modalidade -
que variou de presencial, ensino a distancia (EAD) e
hibrida, que é uma mistura entre presencial e EAD, o
quantitativo de educandos por curso e quantidade de
UCs federais que tiveram pontos focais capacitados
em cada curso. Cabe ressaltar que esses cursos sao
essenciais para que a UC inicie o monitoramento.

Os cursos que integraram o PDP (C2) foram
analisados quanto a modalidade, a quantidade
de cursos por processo formativo, ao nimero de
educandos por cursos e a avaliacdo de reacao
dos educandos com relagdo as capacitacoes. Essa
avaliacao foi realizada por meio da avaliacao
de reacdao dos cursos, que é um questionéario
padronizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) do ICMBio, com perguntas objetivas e
dissertativas abertas sobre varios aspectos do evento,
tanto logisticos, como pedagdgicos. Ela reflete as
impressdes imediatas e o nivel de satisfacdo do
educando com relacdo a capacitacéo e é preenchida
individualmente ao final do curso. A partir das
avaliacoes de reacao dos educandos foi possivel

@' AT [nstituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade

verificar a percepcao dos educandos com relacéo
a aplicacado dos conhecimentos e habilidades
desenvolvidas no curso. Foram selecionados cinco
tépicos, sendo quatro perguntas com respostas
fechadas: “Os conhecimentos, habilidades e atitudes
desenvolvidos neste curso irdao contribuir para
melhoria do seu desempenho no trabalho?; “Dentre
os conhecimentos e habilidades desenvolvidos, vocé
se sente seguro para aplica-los em suas atividades?”;
“Vocé se sente capaz de compartilhar com outras
pessoas os conhecimentos adquiridos?”, (variando
de 0 a 100%) e um tépico aberto: “Considerando os
conhecimentos e habilidades desenvolvidos, quais
sao possiveis de aplicacdo na sua area de atuagao ou
no ICMBio? Exemplifique como.” (campo livre para
escrever a resposta).

Os cursos do PF1 (Introducdo a Gestao e ao
Monitoramento da Biodiversidade) sdo compostos
por conteidos comuns a todos subprogramas do
Monitora, direcionados a um publico-alvo bastante
diverso, desde monitores de UCs que ja implementam
o Programa até UCs que ainda n&o iniciaram o
monitoramento.

Recentemente, o PF1 passou por pequenas
alteracbes devido as mudancas na estrutura do
Programa Monitora, e por isso, atualmente, é
composto por oito cursos (ou disciplinas) organizados
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em dois moédulos: seis cursos no Mddulo 1 e dois
cursos no Médulo 2 (Figura 6). Neste artigo foram
avaliados os cursos do Médulo 1:

1. Introducao a Conservacao da Biodiversidade;

2. Fundamentos do Monitoramento da

Monitora et al.

3. Biodiversidade Marinha e Costeira;
4. Biodiversidade em Ecossistemas Terrestres;
5. Biodiversidade Aquéatica Continental; e

6. Territérios da Sociobiodiversidade e Ecologia
de Paisagens.

Biodiversidade;
Médulo 1 Médulo 2
Bases do monitoramento Estrutura do Programa Monitora
Biodiversidade
Marinha &
Costeira
-
-
= s Territdrios da Manitoramento da
Introducao a ntos iodi i
Consen-ap; ds Fund_ame a BIDdI\I'Er_SIde-E Sociobiodiversidade Biodiversidade na
= Monitoramento em Ecossistemas Ecolosia d GestSo Ambi .
Biodiversidade P = € boologya de Ionitoramento Gestzo B3l
da Biodiversidade Terrestres - R “EL
\ Paisagem da Biodiversidade Piblica
g
Biodiversidade
Agquatica
Continental

Figura 6 — Cursos do Processo Formativo 1 do Ciclo de Capacitacao em Monitoramento da Biodiversidade.

Fonte: COMOB/ICMBio.

O PF3 é composto por cursos que detalham
a implementacdo dos protocolos basicos de
monitoramento dos alvos globais da biodiversidade,
organizados por componente. Nesse processo
formativo ha cursos direcionados para formacao de
pontos focais (multiplicadores) e cursos locais para
monitores — ofertados por pontos focais e instrutores
da COMOB e dos Centros Nacionais de Pesquisa e
Conservacao (CNPCs). Apenas os cursos direcio-
nados a formacao de pontos focais serao analisados
neste estudo. Cursos de seis dos oito componentes do
Programa Monitora foram analisados:

* Campestre e Savanico;
¢ Florestal;

* Area Alagavel:
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* Igarapé/Riacho;
* Manguezal; e

* Pesca e Biodiversidade Associada — é um
alvo transversal aos componentes Manguezal
e Margem Continental e Bacia Oceéanica do
subprograma Marinho e Costeiro.

A partir da andlise dos cursos das duas
categorias (C1 e C2), foi feito um levantamento de
diferentes estratégias de capacitacao que buscaram
maior adequagdo dos cursos aos objetivos da
capacitagao, tendo em vista a complexidade do
Programa. Dessa forma, foi realizada uma anélise
geral das boas praticas e dos problemas que
ocorreram nos processos de capacitacao de 2013 a
2023, que serao apresentados a seguir.
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Resultados e Discussao

Cursos do PF3 para os pontos focais (C1)

Considerando que o impacto pretendido com
as capacitacoes é o monitoramento da biodiversidade
sendo realizado nas UCs, e que, para iniciar a
implementacao do monitoramento séo essenciais os
cursos do PF3, verificou-se que 100% das 113 UCs
federais capacitadasimplementaram o monitoramento
da biodiversidade, o que corresponde a cerca de um
terco do total de UCs federais geridas pelo ICMBio.
Além disso, todas as 113 UCs tiveram pontos focais
que participaram de pelo menos uma capacitacao
nacional. Considerando o nimero de UCs que
implementaram o monitoramento por componente,
temos 59 UCs implementando o Florestal, 19 UCs o
Campestre e Savanico, 12 UCs o Igarapé/Riacho, 11
UCs o Area Alagavel, 19 UCs o Manguezal e 12 UCs
a Pesca e Biodiversidade Associada.

No ambito das capacitacbes para pontos
focais, foram realizados 39 cursos do PF3 no periodo
de 2013 a 2023 (Figura 7). O componente Florestal
foi o pioneiro do Monitora, com inicio em 2013,
tendo sido realizados 18 cursos no ambito desse
componente desde entdo. Os demais componentes
foram estruturados de 2017 em diante e foram
realizados de trés a cinco cursos por componente.

N

Quanto a modalidade, a maioria dos cursos
realizados foram presenciais[32]. Com o advento
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da pandemia de Covid-19 e a necessidade de
continuidade do ciclo de capacitacao naquele
contexto, os cursos foram adaptados para formatos
hibridos[2] e até mesmo de ensino a distancia[5] a
partir de 2021. Além da possibilidade de continui-
dade das capacitacoes frente aos desafios impostos
pela pandemia através da realizacao de cursos
em formatos hibridos e a distancia, tais formatos
também possibilitaram a realizacao de capacitacoes
em componentes com abrangéncia nacional de
atuacao, e onde a maioria das UCs nao dispéem de
recursos de projetos especiais para implementacao
do monitoramento, como foi o caso do curso de
capacitacao de pontos focais do Componente
Campestre Savénico.

Avaliando as informagdes por cada curso
(Figura 7), foi possivel observar uma média de 26
educandos por curso, considerando um total de 36
cursos (n amostral), e uma média de 10 UCs federais
representadas por curso (n amostral = 31 cursos). O
numero de cursos avaliados para essas informagoes foi
diferente (n amostrais diferentes) porque em algumas
situagdes, por exemplo, nao foi possivel distinguir
dentre os participantes quais eram educandos e quais
eram os instrutores, ou, em algumas situacoes os
participantes preencheram a lista de presenca como
representantes do Nucleo de Gestao Integrada do
ICMBio, o que impossibilitava identificar a UC que
estava sendo representada. Entdo, nesses casos a
informagao foi retirada da analise.
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Figura 7 — Informagdes sobre os 39 cursos para pontos focais ou multiplicadores do Processo Formativo 3 (C1). Fonte:
elaborado pelos autores com base nas planilhas gerenciais da COMOB/ICMBio e informacées do SEI/ICMBio.

A quantidade total de cursos para pontos focais
realizados por ano variou de 0 a 8 no periodo de
2013 a 2023, enquanto o nimero de UCs federais
que iniciaram o monitoramento de ao menos um
componente do Programa Monitora variou de 1 em
2015 a 37 em 2019 (Figura 8). Cabe destacar que,
em 2020, nenhum curso foi realizado devido ao
advento da pandemia do Coronavirus. Foi possivel
observar que o maior nimero de UCs que iniciaram
o0 monitoramento, geralmente, ocorreu em torno de
um ano apds os primeiros cursos de pontos focais
(Anexo 3), ou seja, apds os cursos “pioneiros” do
componente. Por exemplo, em 2013 foram realizados
os primeiros cursos de pontos focais do componente
Florestal. Como consequéncia, o monitoramento
foi iniciado em 15 UCs no ano seguinte. O mesmo
ocorreu para os demais subprogramas: em 2017
e 2018 foram realizados os primeiros cursos dos
componentes Igarapé/Riacho e Manguezal, o que
acabou contribuindo para o elevado nimero de UCs

@ Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

que iniciaram o monitoramento em 2019 (37 UCs).
Em 2021 pode ter ocorrido um represamento nas
UCs que iriam iniciar o monitoramento em 2020,
mas nao o fizeram por causa da pandemia.

Apesar da correlacao observada entre o nimero
de cursos realizados e o nimero de UCs que iniciaram
o monitoramento de algum componente, é importante
frisar que um dos objetivos das capacitacoes é a
reciclagem de pontos focais (capacitacdo nos mesmos
monitoramentos ja iniciados), o que também explica
os periodos em que o nimero de UCs com novos
monitoramentos nao acompanhou um aumento no
numero de cursos ofertados no ano anterior.

Quanto ao ciclo de capacitacao do Componen-
te Campestre e Savanico, pontos focais de 19 UCs
foram capacitados para implementacao do Protocolo
Bésico do Alvo Global entre 2021 e 2023. Das
UCs capacitadas, 90% iniciaram a implementacao
conforme previsto.
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Figura 8 — Numero de cursos para pontos focais (Processo Formativo 3) (circulos fechados) e nimero de UCs que
iniciaram o monitoramento de algum dos componentes do Programa Monitora por ano (barras verdes). Os
detalhamentos dos cursos estao nos Anexos 1 e 3. Fonte: elaborado pelos autores.

Cursos do PDP do ICMBio (C2)

A avaliagao de reacao é uma etapa da
conclusao dos cursos ofertados no PDP do ICMBio.
Trata-se de um importante instrumento em formato
de questionério eletrébnico com o objetivo de avaliar
a percepcao dos educandos a respeito de diferentes
aspectos estruturantes dos cursos por meio de
perguntas fechadas sobre aspectos gerais do curso,
o conteido e a estrutura da capacitacao, assim
como algumas perguntas abertas que possibilitam
ao educando discorrer sobre aspectos do curso.
Considerando as perguntas existentes na avaliacao
de reacao, foram selecionados quatro eixos principais
a serem analisados:

1. expectativas e divulgagao do curso;

2. melhoria do desempenho frente aos novos
conhecimentos adquiridos;

3. potencial uso do conhecimento e habilidade
adquiridos nas atividades do trabalho; e

4. seguranga em repassar os conhecimentos
adquiridos para outras pessoas.

Foram analisadas as avaliacbes de reacao de
15 cursos (8 cursos do PF1 e 7 cursos do PF3). De
um total de 451 educandos que participaram dos
cursos, 398 responderam as perguntas descritivas

@' AT [nstituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade

da avaliacao de reacao (Figura 9, Anexo 2). No
que concerne a expectativa em relacao ao curso e
a divulgacdo, uma média de 81% dos educandos
respondeu que o curso atendeu as suas expectativas e
que foram bem divulgados. Em relacéo a divulgacao,
¢ importante ressaltar que os cursos do PDP sao
voltados para um publico interno do ICMBio, sendo
divulgados por e-mails para todos os servidores,
assim como no AVA. De maneira geral, os cursos
atenderam as expectativas dos educandos.

A contribuicao dos cursos para o aprimora-
mento da atuacao profissional dos educandos é
notdria nas avaliacoes de reacao: 92% responderam
que o curso contribuiu de alguma forma para a
melhoria no seu desempenho no trabalho, e 87%
observaram segurancga em usar os conhecimento e
habilidades adquiridos. Considerando que normal-
mente as pessoas selecionadas para os diferentes
cursos passam por um processo seletivo que envolve
critérios eliminatdrios (como n&o estar gozando
férias, por exemplo) e critérios classificatérios (como
se a unidade estd implementando o Monitora ou
se tem a intengdo de implementar determinado
protocolo), o publico-alvo acaba sendo formado
por pessoas que tendem a utilizar os conhecimentos
adquiridos para a implementacao do monitoramento
na sua unidade.
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Figura 9 - Informacoes sobre os 15 cursos do Programa Monitora inseridos no Plano Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas do ICMBio (PDP) (C2). Fonte: elaborado pelos autores com base nas planilhas gerenciais da COMOB/
ICMBio e informacoes do SEI/ICMBio.

Com relacao ao seguinte tépico da avaliacao
de reacdo “Dos conhecimentos e habilidades

educando redigiu a resposta de forma livre. Nesse
sentido, as respostas foram divididas em cinco

aprendidos os participantes citaram como possiveis
de aplicacao na éarea de atuacdo ou no ICMBio”,
as respostas eram no formato aberto, ou seja, o
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categorias de aplicacaco do conhecimento, das
quais a maior aplicacdo do conhecimento seria em
“monitoramentos ja implementados” (Figura 10).
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Figura 10 — Categorizagéo das respostas dos educandos na avaliacdo de reacéo referentes ao tépico “Dos conhecimentos
e habilidades aprendidos os participantes citaram como possiveis de aplicacdo na area de atuacdo ou no

ICMBio’. Fonte: elaborado pelos autores.

Avaliacao das estratégias de capacitacao

As estratégias empregadas foram sendo elabo-
radas e ajustadas a partir de demandas que foram
surgindo ao longo do processo de implementacao do
Programa. Muitas licbes com erros e acertos foram
aprendidas, como a necessidade de sistematizacao
das informagdes dos cursos, estabelecimento de
fluxos e processos internos de acompanhamento e
avaliacgao.

Considerando a complexidade da estrutura
do Programa Monitora e a diversidade de atores
e contextos em que estd inserido, diferentes
estratégias de capacitacao foram desenvolvidas para
que os educandos desenvolvessem habilidades e
competéncias necessarias para aplicacao dos proto-
colos de monitoramento, desde a compreensdo do
que monitorar (indicador biolégico), como monitorar
(detalhamento dos procedimentos operacionais dos
protocolos), onde monitorar (identificacao de éareas
elegiveis para o0 monitoramento), quando monitorar
(época adequada para realizacao das amostragens)
até a producao do conhecimento necessério para
subsidiar a gestao das UCs e a avaliacdo da efeti-
vidade das acdes de conservacao. Nesse sentido,
destacam-se as seguintes estratégias: as diferentes
modalidades de ensino utilizadas (presencial,
hibrida, EAD, inclusive com tutoria), o formato de
abrangéncia do curso (local — apenas uma UC ou
regional/nacional — varias UCs), a construgao coletiva,
desde a concepcao do curso até a andlise dos dados,
a variedade de ferramentas pedagdgicas utilizadas e
a trilha de aprendizagem.
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Modalidades de ensino (presencial, hibrido,
EAD)

Formato presencial

Considerando que os cursos avaliados do
PF3 sao para pontos focais que irdo implementar os
protocolos, levou-se em consideracdo a capacidade
do educando em compartilhar os conhecimentos
adquiridos, pois os pontos focais serdo responsaveis
por capacitar outros monitores que irao implementar
os protocolos de monitoramento em campo. Esses
cursos, em sua maioria, foram realizados no formato
presencial e para grande parte dos componentes
essa modalidade é imprescindivel para as atividades
préticas do protocolo de monitoramento.

Avaliando a efetividade dos cursos do PF3
que fizeram parte do PDP, uma média de 88% dos
educandos respondeu que teriam condigcbes de
repassar os aprendizados para outras pessoas e isso é
especialmente importante, levando em consideragao
as dificuldades logisticas e equipes reduzidas para a
implementacao do monitoramento nas mais variadas
unidades de conservacgao. Esses multiplicadores sao
essenciais e precisam de treinamento de qualidade
para que possam envolver as comunidades e a
propria equipe da unidade no monitoramento e
gerar dados e informacdes que serao utilizados
pelo programa para subsidiar acbes de manejo e
conservacao.

Os cursos do PF1 e alguns cursos do PF3 ja
estavam sendo estruturados para o formato EAD
desde 2019, e com o advento da pandemia, a
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modalidade de cursos EAD passou a ser prioridade
em relacdo aos cursos presenciais. A impossibilidade
de realizacao dos cursos presenciais, nesse periodo,
fortaleceu a estratégia dos cursos EAD, tornando-
os facilitadores ou alavancadores do processo de
formacao, configurando importante estratégia
complementar aos cursos presenciais para aplicacao
dos protocolos de monitoramento.

Formato EAD com tutoria

A vantagem do curso EAD com tutoria é
permitir encontros sincronos e a presenca ativa
do instrutor e do tutor. Eles sdo essenciais para a
instrucdo, acompanhamento e condugao conjunta
dos aprendizados em grupo.

E o caso do curso “Monitoramento da
Biodiversidade em Ambientes Campestres Savanicos
(Alvo Global)”. Algumas caracteristicas o tornam
singular, dentre os cursos EAD, em sua estrutura e
abordagem:

¢ encontros sincronos com os educandos
durante todas as etapas do curso;

¢ aulas sincronas com instrutores, tutores e
monitores;

* claboracao de projetos de amostragem,
incluindo:

* elaboragao das perguntas a serem
respondidas pelo monitoramento na UC;

* delimitacéo de areas elegiveis para o
monitoramento;

* definicao da capacidade operacional;
* delineamento amostral;

* amostragem experimental em campo (cada
UQC) utilizando aplicativo para registro dos
dados; e

* avaliagdo dos dados enviados ao
SISMONITORA oriundos das amostragens
realizadas em campo.

Trés cursos para formacao de pontos focais do
Componente Campestre Savéanico foram realizados
entre 2021 e 2023. Os resultados obtidos na avaliacao
de reacao indicam que:

* em média 97% dos educandos consideraram
que o curso atendeu as expectativas: os
contetidos apresentados foram considerados
atuais, apresentados numa sequéncia légica,
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com linguagem apropriada, com atividades
tedrico préaticas, com recursos e ferramentas
de interacao condizentes com o proposto;

* 98% consideraram a divulgagao eficiente, de
acordo com 0s prazos;

* 0 mesmo percentual de educandos
considerou que as habilidades e competéncias
desenvolvidas no curso sao aplicaveis para o
aprimoramento da aplicacao do protocolo de
monitoramento na unidade; e

* 84% dos educandos relataram sentirem-
se seguros para compartilharem os
conhecimentos adquiridos com outras
pessoas.

Verifica-se que a avaliacao de reagao ao curso
indicou resultados bastante satisfatérios quanto aos
critérios avaliados. Dentre as principais dificuldades
e necessidades de melhorias observadas pelos
educandos, destacam-se:

* dificuldade de conciliacao de tempo para
realizagcao do curso com outras demandas
institucionais. Apesar do curso ser planejado
para realizacdo em 40 horas, com média de
uma hora por dia durante 40 dias Uteis, ha
momentos de interagao sincrona e realizacao
de atividades conjuntas que demandam
organizacao da agenda de trabalho do
educando em relacao ao tempo necessario
para a realizagao das atividades propostas ao
longo do curso; e

* proposicao de realizacao de curso presencial
complementar visando melhor aproveitamento
e imersao da aplicacao do protocolo de
monitoramento em campo.

Formato hibrido e EAD autoinstrucional

Com o retorno parcial das atividades
presenciais, foi realizada uma outra estratégia de
capacitacdo que é o formato hibrido para alguns
cursos do PF3, em especial para o alvo pesca e
biodiversidade associada. Nesse caso, os pontos
focais foram capacitados inicialmente no formato
EAD, e posteriormente, em seus territérios para as
atividades praticas em campo. A etapa inicial do EAD
nesse formato hibrido permite que os participantes
tenham um primeiro contato com os protocolos
de monitoramento, o que facilita o aprendizado
posteriormente no momento presencial.
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Os cursos EAD possuem como vantagens a
otimizacao de tempo e recursos, podendo envolver
um maior nimero de participantes, independen-
temente do local de participacdo e contribuem
com a sensibilizacdo dos envolvidos nas etapas de
monitoramento. Nesse aspecto de sensibilizacao, vale
destacar que é necessério uma interacao e didlogo
constante com as comunidades, especialmente no
caso de monitoramento participativo[10], e se esse
processo for interrompido, podera ser prejudicial ao
monitoramento.

Além disso, o EAD apresenta uma visao geral
do que é esperado de determinado monitoramento,
e o gestor pode verificar se a sua unidade atende
aos requisitos basicos para a aplicacao do protocolo,
0 que posteriormente o ajudard na execucao da
amostragem da unidade. Por fim, o EAD néao
demanda o deslocamento de instrutores, enquanto
as capacitacoes presenciais, dependem de uma
boa articulacdo com a UC ou outros setores para as
questodes logisticas e pode demandar muito tempo
de deslocamento dos instrutores.

Por outro lado, como principais desvantagens
do EAD podemos citar menor interacdo entre os
participantes, restringindo a troca de conhecimentos
e experiéncia entre eles, internet limitada em algumas
regides, especialmente em UCs mais afastadas e
maior dispersao dos educandos nos momentos das
aulas teodricas.

Abrangéncia dos cursos (nacional x local)

Os cursos analisados neste estudo tiveram
abrangéncia nacional, ou seja, foram representados
por diversas UCs federais, em média 10 UCs por curso
(Figura 7). Essa estratégia tem sido importante para
a formacédo dos pontos focais das unidades, ela vem
sendo usada até hoje para os subprogramas Terrestre
e Aquatico Continental visto que o nimero de UCs
é bem expressivo. Enquanto para o componente
Manguezal do subprograma Marinho e Costeiro esses
cursos foram importantes para os primeiros cursos
dos protocolos de monitoramento (Figura 8), para
atender, inicialmente, a um maior nimero de UCs
e posteriormente as capacitagdes locais, comegam
a ser utilizadas no lugar das capacitagoes nacionais,
visto que o nimero de UCs é menor.

Processos formativos no dmbito nacional sao
bem desafiadores, pois a distribuicao espacial das
UCs federais é enorme. Dessa forma, os custos de
logistica sao altos, o tempo de deslocamento dos
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participantes precisa ser considerado, a preparacao
do material didatico precisa ser o mais abrangente
possivel. Ao mesmo tempo, as principais vantagens
desses cursos é a troca de conhecimentos e
experiéncias dos participantes, as discussbes nas
aulas conceituais sdo mais aprofundadas, e isso

permite um aprimoramento constante dos cursos.

Na perspectiva de melhor atender as
especificidades de cada regido, bem como
implementar o monitoramento participativo com
monitores de campo, o Programa Monitora utiliza
a estratégia dos cursos locais. Apesar desses cursos
nao terem sido analisados no presente trabalho,
vale destacar que eles possuem maior capilaridade
e frequéncia de ocorréncia, pois a logistica de
execucao do curso é mais simples, os contetidos
sdao mais direcionados e a necessidade do curso
costuma estar vinculada a necessidade de execugao
do monitoramento em um curto periodo, ou em
alguns casos o monitoramento ja é iniciado durante
o préprio curso, como um treinamento da etapa de
aplicacao pratica dos protocolos.

Dessa forma, as estratégias de cursos nacionais
e locais sdo essenciais para o Programa Monitora,
pois depende muito do contexto e dos objetivos
da capacitacdo. Ambas as estratégias estao sendo
utilizadas em todos os componentes e subprogramas,
e os cursos precisam ser ofertados em um fluxo
continuo, pois o monitoramento participativo da
biodiversidade é de longo prazo.

Construcao coletiva de aprendizagem e
conhecimento

A estratégia de construcao coletiva de apren-
dizagem e conhecimento é uma das bases do
monitoramento participativo do Programa Monitora
e vem sendo aplicivel em todas as etapas do
monitoramento, ou seja, na concepcao dos cursos de
capacitacao, no planejamento e coleta de dados do
monitoramento, na andlise dos dados e na geracao de
conhecimento para conservacao da biodiversidade e
para a gestao das UCs.

Como exemplo de concepcao de um curso,
podemos citar o de monitoramento participativo da
pesca artesanal em unidades de conservagao[11].
Esse curso refletiu as bases desenvolvidas no Ciclo
de Capacitacao[7] e executou na préatica toda a
estratégia desenvolvida para processo formativo do
monitoramento da biodiversidade. O monitoramento
pesqueiro ao longo de toda a costa brasileira é
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um grande desafio, diante dos diversos interesses
econdmicos, sociais e ambientais envolvidos. Dessa
forma, o curso foi desenvolvido de forma participa-
tiva e tanto os conteidos como as atividades
pedagdgicas foram concebidas para serem aplicadas
em distintas realidades[11].

O processo de construcdo desse curso
partiu do principio das trocas e da construgao de
conhecimentos com os envolvidos. Isso ocorreu por
meio de duas oficinas, cujos objetivos foram elaborar
e aprimorar o curso; e, o publico-alvo foi selecionado
para contribuir tanto no contetido técnico quanto no
pedagdgico. Nesse sentido, participaram pescadores,
pesquisadores e gestores de UCs das diferentes
regides do litoral brasileiro e um grupo especifico
para contribuir com as ferramentas pedagbgicas das
atividades de aula. Esse método de concepcao do
curso deu certo e foi muito bem recebido nos cursos
locais. Foi possivel notar o engajamento e o interesse
dos educandos, além disso, as avaliagbes sempre
foram positivas no final do curso (comunicagao
pessoal COMOB/ICMBio). A troca de conhecimentos
durante os cursos é importante para auxiliar
no desenvolvimento de atitudes relacionadas a
conservagao da biodiversidade, assim como manter
0s estoques pesqueiros vivos e, consequentemente,
promover a cadeia produtiva local.

No caso das anélises de dados, cabe destacar os
Encontros dos Saberes[12], eventos que ocorrem na
unidade e surgiram a partir da necessidade de avaliar,
interpretar e apresentar os dados do monitoramento
junto da comunidade local. Nessa perspectiva,
deve-se levar em conta a interacao entre os atores
para que os diferentes conhecimentos envolvidos
no monitoramento possam dialogar (conhecimento
tradicional, cientifico, juridico-administrativo, empre-
sarial, educacional, entre outros). Dessa forma, esses
eventos nao podem ser confundidos com uma simples
devolutiva de resultados e sim um processo dinamico
de empoderamento da comunidade.

Praticas como essas possibilitam trazer o
conhecimento pratico do campo para a teoria,
deixando os cursos mais bem direcionados para a
aplicacdo dos protocolos de monitoramento[10].
Considerando que, dentre os principios da
andragogia (termo relacionado a educacao voltada
para adultos), existe a necessidade de buscar formas
de focar mais no processo do que no conteido em
si, a experiéncia pratica, com exemplos préaticos do
cotidiano, é de grande valia para a capacitacao dos
monitores que irdao aplicar o conteido na pratica.
Além disso, tudo isso torna possivel institucionalizar
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essa troca de conhecimentos para que seja ofertado
em todo o territério nacional, ampliando dessa
maneira a divulgacdo desse conhecimento para
outras pessoas e outras regides. Outra vantagem dessa
estratégia é a aproximacao da gestao da UC com a
comunidade local, facilitando as atividades em outros
macroprocessos além do monitoramento, como no
plano de manejo, nos termos de compromisso, na
gestao e manejo dos recursos naturais, dentre outros.

Ferramentas pedagoégicas

Dada a caracteristica do Programa e as
diferentes realidades das diversas regides, biomas,
estados e comunidades, é necessario que se tenha
diferentes estratégias de capacitacao utilizando-se
de variadas ferramentas pedagdgicas. Por isso, é um
desafio a padronizagdo do material educativo, pois
em alguns lugares teremos pessoas com formagoes
académicas e internet 4G, em outros pessoas
com menor instru¢do e sequer energia elétrica.
Dependendo da unidade, a situagdo precéaria de
energia elétrica, por exemplo, impossibilita o uso de
projetores, tendo como alternativas uso de material
impresso. A prépria estrutura dos lugares e o publico-
alvo do curso podem influenciar o tipo de material
didatico que precisa ser preparado, bem como nas
atividades pedagdgicas.

Podemos citar um exemplo de preparacao
criativa do material didatico o caso da Rebio do
Abufari, onde foi realizado um Encontros dos Saberes
para avaliar os resultados do automonitoramento da
pesca do componente Area Alagavel do Monitora.
Com intuito de passar informacdes técnicas
complexas para um publico ndo académico, foi
utilizado aquérios com peixes vivos para explicar
as caracteristicas bioldgicas dos peixes que as
comunidades consomem no seu dia a dia. Dessa
forma, para os cursos de capacitacao, é necessario
buscar formas criativas e lidicas para transmitir o
conhecimento, para que os educandos tenham mais
interesse no assunto e possam assimilad-los mais
facilmente. Isso possibilita a aproximacao entre as
partes, com a criacao de um elo comum de interesse
mutuo, ao invés de apresentar slides com gréficos
e figuras complexas e nao muito intuitivas. Outros
exemplos de atividades pedagdgicas em um formato
mais lidico podem ser encontrados no Monitora[11].

O Encontro dos Saberes pode ser uma forma
de avaliar a eficacia do processo de capacitacao e
propor melhorias, pois além de se discutir os dados
de monitoramento, também se avalia o processo
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de monitoramento como um todo. Nesse sentido,
foi possivel avaliar que em alguns lugares as
capacitacbes foram realizadas sem uma explicacao
adequada da razdo de o porqué determinadas
informacoes estavam sendo coletadas, chegando a
gerar desconfianca por parte de alguns monitores
e isso levou a necessidade de avaliar o processo
de formacdo dos multiplicadores. Além disso, os
encontros podem ser utilizados como uma ferramenta
pedagdgica nos cursos de capacitacao, visto que
possui uma metodologia definida[12], utiliza espacos
de didlogos e construcdo participativa. Com isso,
possibilita se uma melhor integracao das informacoes
do monitoramento com as ferramentas de gestao
das UCs e estimula a participacao efetiva dos atores
locais. Para tanto, é necesséario que a linguagem seja
adaptada, utilizando de ferramentas adequadas de
facilitacao, como “contacdo de histérias”, mercado
de ideias ou feira de informacdes, painel de fotos dos
monitores da biodiversidade em atividade, feira de
produtos locais, entre outros[12].

z

De maneira geral, é importante conhecer o
espaco em que o curso sera realizado, verificar o
tamanho, a iluminagdo, a quantidade de tomadas,
bem como ter o conhecimento prévio do publico-alvo.
Tudo isso pode influenciar no tipo de dinamica em
grupo (tamanho e divisao dos grupos, café mundial,
chuva de ideias, mapa de campos linguisticos, linha
do tempo), nos materiais (apostila, video, projetor,
tarjetas) e na adequacao da linguagem. Recomenda-
se também que se tenha atengao para recepcionar
de forma acolhedora os educandos, e que seja
apresentado de forma clara o fio légico do curso, os
objetivos e os acordos de convivéncia.

O uso de diferentes ferramentas pedagdgicas
no curso é essencial para que o educando possa
desenvolver os conhecimentos, habilidades e atitudes
esperados no processo de capacitacao.

Trilhas de aprendizagem

A trilha de aprendizagem foi inicialmente
prevista com a intencao de orientar os educandos
a progredirem de um estagio mais béasico para um
estagio mais avancado do conhecimento no ambito
do Monitora, em seu processo de aprendizagem.
Ela foi estruturada como um processo sequencial
de cursos, abrangendo, inicialmente, todos os
cinco processos formativos do ciclo de capacitacao
(Figura 3) que precisariam ser feitos em ordem,
depois foi simplificada para trés processos
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formativos, pois nao havia previsao de finalizar
os cursos dos demais processos formativos. Os trés
processos seriam o PF1 voltado aos conhecimentos
mais gerais de monitoramento e monitoramento da
biodiversidade, bem como os conhecimentos basicos
do Programa Monitora e sua estrutura; PF3 voltado
principalmente aos protocolos de monitoramento
criados no ambito do Programa e o processo
formativo 4 para a andlise de e interpretacao dos
dados. Ao longo da trilha, o educando poderia optar
por acessar outros materiais complementares como
videos, livros, sites.

Contudo, com o tempo viu-se que muitos dos
educandos tinham uma boa base tedrica e pratica
na area ambiental e em muitos casos nao haveria
necessidade de seguir a sequéncia légica prevista
inicialmente. Além disso, muitos focaram apenas
no contetido do terceiro processo formativo. Outra
dificuldade na estruturagédo da trilha foi coordenar
a preparacdo e o lancamento de todos os cursos
previstos, o que nao foi possivel por falta de recursos.

Conclusao

A utilizacdo das diferentes modalidades
de ensino sao complementares e visam suprir
algumas dificuldades encontradas no processo
de capacitacdo do Programa Monitora, tais como
a constante troca de gestores e pontos focais e
a necessidade de capacitagbes continuas. A alta
rotatividade de pessoas também dificulta a realizacao
de monitoramento participativo a longo prazo e,
consequentemente, a demanda por capacitacbes
ocorre de forma frequente. Nesse sentido, a
disponibilizacao de cursos EAD (autoinstrucional
ou com tutoria), hibridos e presenciais permitem
melhores adequacoes a realidade de cada UC.

A abrangéncia dos cursos (nacionais ou
locais) estd presente em todos os componentes
do Monitora e ambos podem ser utilizados para
diferentes objetivos. Os cursos nacionais de pontos
focais buscam formar multiplicadores para atuarem
em treinamentos em um maior nimero de UCs
possivel, enquanto os cursos locais sao focados nos
monitores de campo que irdao atuar na execugao de
acoes em uma ou mais unidades proximas.

A construcdo coletiva de aprendizagem e
conhecimento, bem como as ferramentas pedagé-
gicas utilizadas nos processos de capacitagcdo, sao
recomendadas para o monitoramento participativo.
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E preciso conhecer bem o publico-alvo, o espaco da
capacitacao, e os problemas e anseios da comunidade
local para que se possa criar meios adequados de
promover a troca de conhecimentos, aprimorar os
contetidos baseado nas experiéncias dos participantes
e desenvolver as competéncias, habilidades e atitudes
que se esperam com O processo formativo, pois
é este é muito mais amplo e dinamico que apenas
ministrar aulas conceituais. Envolver os participantes
no processo e despertar o interesse deles para que
possam assimilar a importancia do monitoramento é
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fundamental para a conservacao da biodiversidade
por meio de agdes de monitoramento a longo prazo.

Por fim, ressalta-se que a avaliacdo de
resultados nos permitiu apenas analisar a percepgao
dos educandos frente as possibilidades de aplicagao
dos novos conhecimentos adquiridos. Ainda é
necessaria a realizagao de uma avaliacao de impacto,
que foca nas mudancas de longo prazo e nos efeitos
mais amplos que o processo de capacitacao teve
sobre os beneficiarios, comunidades ou sistemas.
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Anexos

Anexo 1 - Lista de cursos do processo formativo 3 para os pontos focais do Programa Monitora (C1), realizados de 2013

a 2023. Fonte: COMOB/ICMBio e SEI.
Nome do curso

1° Curso de Capacitacao de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

2° Curso de Capacitacéo de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

3° Curso de Capacitacdo de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

4° Curso de Capacitacao de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

5° Curso de Capacitacéo de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

6° Curso de Capacitacao de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

7° Curso de Capacitagao de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

8° Curso de Capacitacao de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

9° Curso de Capacitagao de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

11° Curso de Capacitagédo de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

13° Curso de Capacitagao de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

14° Curso de Capacitacao para Pontos Focais e Monitores no
Subprograma Terrestre — Componente Florestal e Campestre Savénico
(Alvos Globais) do Programa Monitora

16° Curso de Capacitacdo de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

17° Curso de Capacitacao para Pontos Focais e Monitores no
Subprograma Terrestre — Componente Florestal e Campestre Savanico
(Alvos Globais) do Programa Monitora

18° Curso de Capacitagédo de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

19° Curso de Capacitagédo de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal

20° Curso de Capacitagao de Pontos Focais do Programa Monitora
Componente Florestal
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Componente Ano Modo
Florestal 2013 Presencial
Florestal 2013 Presencial
Florestal 2014 Presencial
Florestal 2015 Presencial
Florestal 2015 Presencial
Florestal 2016 Presencial
Florestal 2017 Presencial
Florestal 2017 Presencial
Florestal 2017 Presencial
Florestal 2018 Presencial
Florestal 2019 Presencial

Florestal e Campestre

A 2021 Presencial

Savanico
Florestal 2022 Presencial
Florestal eACtampestre 2022 Presencial

Savanico
Florestal 2022 Presencial
Florestal 2023 Presencial
Florestal 2023 Presencial
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o - . .
%imilérsznci: Igiz];:sctglagao de Pontos Focais do Programa Monitora Florestal 2023 Presencial
CursAo .de Momtorarpento da Biodiversidade em Ambientes Campestres e Campestre e Savanico 2021 EAD
Savanicos - turma piloto
I Curso Protocolo f:le. Monitoramento da Biodiversidade em Componentes o o Savhufes 2022 EAD
Campestres e Savanicos (Alvo Global)

II CL;lI‘S.O Monitoramento da Biodiversidade em Ambientes Campestres e v oS 2023 EAD
Savanicos (Alvo Global)
o o o . -
éoglgrsgeieteclzgfggzgao de Monitores para os Protocolos Basicos do Iqarapé/Riacho 2018 Presencial
o o o L.
IZgarCegzo de Capacitacao para os Protocolos Basicos do Componente lqarapé/Riacho 2019 Presencial
o o . L.
?gaggzo de Capacitagao para os Protocolos Basicos do Componente raEadio 2022 Presencial
o o -
;lg ait{l)r;o de Capacitagao para os Protocolos Basicos do Componente e 2023 Presencial
1° Curso de Capacitacdo no Protocolo de Automonitoramento da Pesca Area alagavel 2018 Presencial
Continental do Subprograma Aquatico Continental g
2° Curso de Capacitacdo no Protocolo de Automonitoramento da Pesca Area alacavel 2019 Presencial
Continental do Subprograma Aquético Continental g
3° Curso de Capacitacéo no Protocolo de Automonitoramento da Pesca Area alagavel 2019 Presencial
Continental do Subprograma Aquético Continental g
4° Curso de Capacitacao no Protocolo de Automonitoramento da Pesca Area alagavel 2023 Presencial
Continental do Subprograma Aquatico Continental g
Protocolo Bésico para Monitoramento do Alvo Global Pesca Continental Area alagavel 2023 EAD
Protocolos Basicos para Monitoramento dos Alvos Globais - turma piloto Igarapé/Riacho 2023 EAD
1° Curso de Capacitacao Componente Manguezal Manguezal 2017 Presencial
2° Curso de Capacitacao Componente Manguezal Manguezal 2018 Presencial
3° Curso de Capacitacado Componente Manguezal Manguezal 2018 Presencial
Curso-oficina para Nivelamento do Banco de Instrutores em Pesca e biodiversidade 2019 Presencial
Monitoramento da Pesca Artesanal em UCs associada
Curso de Monitoramento Participativo da Pesca Artesanal em UCs - Pesca e biodiversidade 2019 Presencial
Formacéo de Multiplicadores e Pontos Focais associada
Curso de Monitoramento Participativo da Pesca Artesanal para UCs da Pesca e biodiversidade 2022 Presencial
Regiao do Mar do Leste associada
Curso de Monitoramento Participativo da Pesca Artesanal em UC do Pesca e biodiversidade 2021 Hibrido
Litoral Amazénico (Mar do Norte) associada (presencial e EAD)
Curso de Monitoramento Participativo da Pesca Artesanal para UCs da Pesca e biodiversidade 2022 Hibrido
Regiao do Mar do Nordeste associada (presencial e EAD)
@ OQ0) Biodiversidade Brasileira, 14(3): 121-144, 2024
EEETE [nstituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade https://doi.org/10.37002/biodiversidadebrasileira.v14i3.2540



141

Avaliagao das estratégias de capacitagao para o monitoramento da biodiversidade em unidades de conservacao

%00T

%98

%V8

%V6

%98

%L8

%18

%18

%88

%9L

waq ‘ez0Z © 1202 2P (dad) OIFINDI Op Seossad ap 0JUaWIA[OAUBS3(] P [RUOIOEN] Oue[d O WweleiBajul anb ¢ @ T OAlJewIO} 0ss2201d Op SOSIND 3P BJSI] — g OXauy

%36

%00T

%6L

%2C6

%EL

%00T

%9L

%18

%L8

%9L

%E8

%TL

%56

%56

%001

%00T

%IL

%001

%56

%001

%€8

%68

%00T

%V6

%16

%00T

%2CS

%06

% €8

%838

45

61

S99

(44

ST

12

|¥4

€8

LT

€1

45

61

GL

44

61

14

|¥4

LT

avd

avd

avda

avd

[enuasald

avd

avd

avd

(4404

2202

(4414

€202

€202

€202

€202

€202

€20¢

€202

©

[ejuauURUOD)
eonenbyy apepisiaAIpolg osmy)

sansalia]
SeWR]SISSO0 W 2PRPISISAIPOIE 0SINY)

(reqo[9) oY) sodtueneg @ sansadwe))
sajuauoduwoy) Wa aPepISIBAIPOIg ep
OJUBWIRIONUO]\] 2P 0[020J01] OSIND) |

PP ERIDONG]
ep oedentasuo)) e oednponu]

ojo[id ewrn; - SIRQOJS) SOA[Y SOP
ojuaWeIo}uo]y eied sodisey SO[020}0I]

adered]
ajuauodwio)) op sodised SO[020]01q
so exed oedejoede)) ap osin) .

©112}S0)) @ RYULIRJ\| SPRPISISAIPOIY

(Teqo1o) onJy) sodtueneg a sagsadwe))
SajUaIqUIY/ Wia apepISIanIpolg
©ep OJUaWRIONUOIA 0SIND) [

opepIsiaAIpolg
©p 0JUBWRIOIHUO\ OP SOjudWEepUN.|

[ejuBUIUOY) BIS3] [2qO[S) OAJY OP
ojuaWeIoNUOy eied 0dIseq 0]020j0I]

TS 2 OIGINDI/AOINOD :21uo- *(gD) oedear ap oedereae ep sepeyda) sejsodsal se owod

Biodiversidade Brasileira, 14(3): 121-144, 2024

https://doi.org/10.37002/biodiversidadebrasileira.v14i3.2540

Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade

BY NC ND

DOB0



Monitora et al.

142

%96

%88

%C6

%16

%36

%8L

%88

%68

%56

%36

%68

%00T

%E6

%56

%26

%YL

%00T

%18

%28

%SL

LZ

91

LS

44

Ve

9¢

61

1€

19474

9¢

avd

avd

avd

(ava @
[eouasaid)

opuqiy

avd

1202

1202

1202

1202

(4404

CREPILEMPIG B
0JUaWIRIO}UOJ Op SOJUaWRpUN.] 0SINY)

ojofid ewuny - sodlueAeg @ saysadwe))
SajuRIqUIY W2 dpepISIanIpolyg
©p OJUaWRIOUOIN 2P 0SIND)

PRI
ep oedeniasuo)) e 0edNPORU] 0SIND)

(110N Op JeJy]) Od1uQZeW Y
[eI0N] Op D) Wd [eursally edsaq ep
onedionie OJUSWERIONUOIA 2P 0SIND)

suabesreq
ap e150]007 2 apepISIaAIPOIqOIN0g
©ep SOLOJILIR] 0sIny)

Biodiversidade Brasileira, 14(3): 121-144, 2024

https://doi.org/10.37002/biodiversidadebrasileira.v14i3.2540

Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

BY NC ND

QOO




143

Avaliagao das estratégias de capacitagao para o monitoramento da biodiversidade em unidades de conservacao

(2B T- B T e B R T ]

N N O O

S O A

Gl © &

) el © el (©) (o)

N O A

GOl © e O

(@l ) el (o) [Ne)

N o o o o o

0 0 ©pRIO0SSY 2PRPISIBAIPOIY @ ©ISa]
0 0 [ezanBuely
0 0 [enebely eary
0 0 adered|
0 0 ansadwe))

Z [e1s210]

©ePLIDOSSY/ dPRPISI2AIPOIS @ ©IS]

61
II
(48
81

@ — =)

a n o o

m o O v O

T

0
0
1%
0

™M >~ n 0 ™

n o o n o™

v
0
S

(@] ) el () )

o o o o o

[ezanBuepy
[onebely eary

adered|

(@] ©) el (©) [(e)

ansaduwe))

[e1sa10[]

‘1dS @ OIGINDI/A0NOD :23uo- "oue 1od eIOHUO
eweiBold op sajuauodwlod sop (g OAlJewIo] 0ssa001d) stedoj sojuod ered SOSIND 2p OI2WNU @ OJUSWIRIOHUOW O WeleIul anb s)) ap oldWNN — € OXauy

Biodiversidade Brasileira, 14(3): 121-144, 2024

https://doi.org/10.37002/biodiversidadebrasileira.v14i3.2540

Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade

BY NC ND

QOGO



144

Referéncias

1. Brasil. Decreto n 4.339, de 22 de agosto de 2002.
Institui principios e diretrizes para a implementacédo da
Politica Nacional da Biodiversidade [Internet]. Diario
Oficial da Unido; 2002. Available from: https://www.
planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/2002/d4339.htm

2. Brasil. Decreto n 9.991, de 28 de agosto de 2019.
Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas da administracao publica. [Internet]. 2019.
Available from: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991 .htm

3. ICMBio. Portaria n 71, de 28 de janeiro de 2020.
Dispde sobre os critérios e procedimentos para
implementagao da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas — PNDP, no &mbito do Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade [Internet].
2020. Available from: https://www.gov.br/icmbio/pt-br/
acesso-a-informacao/governanca-e-gestao-de-pessoas/
plan-da-forca-de-trabalho/arquivos/BS06de30.01.2020.
PNDPICMBio.pdf

4. Brasil. ICMBio. Instrucao Normativa n°2, de 28 de
janeiro de 2022. Reformula o Programa Nacional de
Monitoramento da Biodiversidade do Instituto Chico
Mendes. Diério Oficial da Unido; 2022. p. 46, Secéo 1,
DOU, 08/02/2022.

5. Monitora. Painel interativo do programa Monitora
[Internet]. [cited 2024 Jan 31]. Available from: https://app.
powerbi.com/view?r=eydrljoilYWE1MTg2ZGYtMjg
xOSO00MmY4LWIwOTQtNjc3BNGYS5YTVjYmQOIiwidC
[6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDLLTQwOGN
mNmNjMzUZMCJ9

6. Monitora, Cronemberger C, Ribeiro K, Acosta R,
Andrade D, Marini-Filho O, et al. Social participation in
the Brazilian National Biodiversity Monitoring Program
leads to multiple socioenvironmental outcomes. Citiz Sci
Theory Pract. 2023; 8(1)(32): 1-15.

Monitora et al.

7. Santos RS dos, Pereira AB, Pereira T, Pereira J, Prado F,
Constantino P de AL. Monitoramento da Biodiversidade

Estrutura Pedagdgica do Ciclo de Capacitacao. Brasilia:
GKNoronha; 2015. 87 p.

8. ICMBio. Portaria n 106, de 30 de dezembro de

2008. Institui a Politica de Desenvolvimento de Pessoas.
[Internet]. 2008. Available from: https://ava.icmbio.gov.br/
pluginfile.php/108/mod_data/content/2825/PORTARIA
N106 DE 30.12.2008.pdf

9. ICMBIo, IBAMA, JBRJ. Portaria conjunta n 266, de

17 de junho de 2020. Institui o Planejamento Estratégico
Integrado do Ministério do Meio Ambiente de suas
Entidades Vinculadas 2020-2023. [Internet]. Diario Oficial
da Unido; 2020. Available from: https://www.icmbio.gov.
br/cma/images/stories/Legislacao/Portarias/PORTARIA _
CONJUNTA Ne 266 DE 17 DE JUNHO DE 2020 -

PORTARIA_ CONJUNTA N 266 DE 17 DE JUNHO
DE 2020 _- DOU_- Imprensa_Nacional.pdf

10. Téfoli CF, Lemos PE, Chiaravalloti RM, Prado F,
editors. Monitoramento participativo da biodiversidade:
aprendizados em evolucao. 2.ed. Sao Paulo: IPE -
Instituto de Pesquisas Ecoldgicas / MEMNON; 2019.

11. Monitora. Monitoramento participativo da pesca
artesanal em unidades de conservacao: material para
capacitacao [Internet]. 1. ed. Brasilia: ICMBio; 2022.
446 p. Available from: https://www.gov.br/icmbio/pt-br/
assuntos/monitoramento/conteudo/Materiais-de-Apoio/
monitoramento-participativo-pesca-capacitacao-

10mar2022.pdf

12. Téfoli CF, Rodrigues L da S, Lemos PF, Lehmann
D, Souza JM, Carvalho RR de, editors. Encontro dos
saberes : uma nova forma de conversar a conservagao.
Nazaré Paulista: [PE — Instituto de Pesquisas Ecolégicas;

2021. 278 p.

Biodiversidade Brasileira — BioBrasil.
Edigao Temética:

n.3, 2024
http://www.icmbio.gov.br/revistaeletronica/index.php/BioBR

unidades de conservagao e espécies ameacadas.

ISSN: 2236-2886

Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade — Programa Monitora — 10 anos

Biodiversidade Brasileira € uma publicagao eletronica cientifica do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
(ICMBio) que tem como objetivo fomentar a discussao e a disseminagao de experiéncias em conservagao e manejo, com foco em

QO8O

BY NC ND

Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

Biodiversidade Brasileira, 14(3): 121-144, 2024
https://doi.org/10.37002/biodiversidadebrasileira.v14i3.2540



